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 �ů� ZĞǀĞƌĞŶơƐŝŵŽ� �͘� �ŶĚƌĞǁ� �ŽǇůĞ͕� KďŝƐƉŽ͕� Ǉ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞů�
ĐĞŶƚĠƐŝŵŽ� ƐĞƉƚƵĂŐĠƐŝŵŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŝſĐĞƐŝƐ� ĚĞ� 
dĞǆĂƐ͗ 
 
 �ů� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞ� �ƐƵŶƚŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ĞƐƋƵĞŵĂ� ĚĞů�
ŽƌĚĞŶ�ĚĞů�ĚşĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ��ŽŶƐĞũŽ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ͕�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�EŽƌŵĂƐ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶ�^ƵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ƐŝƐͲ
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W�Z��>���^/^d�E�/��s/Zdh�>��>�ϭϳϮǑ��KE^�:K��Eh�>� 

/͘ WƌĞĄŵďƵůŽ� 
ϭ͘�ZĞĞŵƉůĂǌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�EŽƌŵĂƐ�KƌĚŝŶĂƌŝĂƐ͘��ƐƚĂƐ�EŽƌŵĂƐ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂƐ�ĚĞ�
KƌĚĞŶ� ^ƵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� �ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� sŝƌƚƵĂů� Ăů� �ŽŶƐĞũŽ� �ŶƵĂů� ;ĞŶ�
ĂĚĞůĂŶƚĞ͕� ΗĞƐƚĂƐ� EŽƌŵĂƐΗͿ� ƐƵƐƟƚƵŝƌĄŶ� Ă� ůĂƐ� EŽƌŵĂƐ� �ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂƐ� ĚĞ�
WƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�EŽƌŵĂƐ��ǆƚƌĂͲ
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂƐ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐŽ͕�ĞƐƚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌĄŶ͘ 
Ϯ͘�KďũĞƟǀŽ͘� �ů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ� ĞƐƚĂƐ�EŽƌŵĂƐ� ĞƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ� Ǉ�
ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ��ŝŽĐĞƐĂŶŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ��ƉŝƐĐŽƉĂů�ĚĞ�dĞǆĂƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƉƌĄĐƟĐŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�İƐŝĐĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�
ĐĂƌĂ�Ă� ĐĂƌĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĂĨĞĐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĂŶŝͲ
ƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�Ž�ĐŽŵŽ�ůŽ�ŝŶĚŝƋƵĞ�Ğů�KďŝƐƉŽ��ŝŽĐĞƐĂŶŽ͘ 
ϯ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŝĞƌƚŽƐ�dĠƌŵŝŶŽƐ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ��ĂŶſŶŝĐŽƐ͘�WĂƌĂ�
ůŽƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ��ŽŶƐĞũŽƐ��ŶƵĂůĞƐ�ƌĞŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƐ�EŽƌŵĂƐ͕�ĞƐƚŽƐ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͗ 
Η�ŽŶƐĞũŽΗ͗�>Ă�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞů��ůĞƌŽ�Ǉ�ůĂŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ�ĚĞ�dĞǆĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�
ƚŽƚĂů� Ž� ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ƌĞŵŽƚĂ� ĚĞ� ƐƵƐ�ŵŝĞŵͲ
ďƌŽƐ͘ 
ΗĂƐŝĞŶƚŽΗ͗�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĞͲ
ǆŝſŶ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ 
ΗǀŽǌΗ͗��ů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ͘ 
ΗǀŽƚŽΗ͗� �ů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ĞŵŝƟƌ� ƵŶĂ� ǀŽǌ� ŽƌĂů� Ž� ƵŶ� ǀŽƚŽ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ� ĞŶ� ƵŶĂ�
ĞŶĐƵĞƐƚĂ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ďŽůĞƚĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ͘ 
ϰ͘� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ͘� �ů� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ĞŵͲ
ƉůĞĂƌĄ� ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƌĞƵŶŝſŶ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͘��ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�Ǉ�ƐƵƐ�
ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ƐĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂŶ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� Η�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞů��ŽŶƐĞũŽΗ͘ 
ϱ͘� �ŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ͘� �ů� ĂĚŽƉƚĂƌ� ĞƐƚĂƐ� EŽƌŵĂƐ͕� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶͲ
ƐŝĞŶƚĞ� ůĂ� ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ��ŶƵĂů�ĚĞ� ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ� ǀŝƌƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂƐ�EŽƌŵĂƐ�ĞŶ� ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŵŽ�
ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ͘ 

 
//͘��ǀŝƐŽ�ĚĞ�ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�sŝƌƚƵĂů�Ğ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŶůĂĐĞ 

ϭ͘� DĂǇŽƌ� dŝĞŵƉŽ� ĚĞ� EŽƟĮĐĂĐŝſŶ͘� ^ŝ� Ğů� KďŝƐƉŽ� ĚĞďĞ� ĐŽŶǀŽĐĂƌ� ƵŶĂ�
ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͕�Ğů�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ� ƌĞƵŶŝſŶ�
ƐĞ�ĚĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƟŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ĚŝŽĐĞƐĂŶŽ�Ǉ͕�ĚĞ�ŽƚƌĂ�
ŵĂŶĞƌĂ͕�Ă�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĂƌ�ĐƵĂƚƌŽ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͘ 
Ϯ͘� >ŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ� �ĞďĞƌĄŶ� WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ŶůĂĐĞ͘� �� ŵĄƐ�
ƚĂƌĚĂƌ�ƚƌĞƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͕�ĐĂĚĂ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ůĞƌŽ�ĐŽŶ�
ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶ�ĂƐŝĞŶƚŽ͕�ǀŽǌ�Ž�ǀŽƚŽ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞďĞ�ŶŽƟĮĐĂƌ�Ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�KďŝƐƉŽ�ƐƵ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶͲ
ƚĂƌ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĞŶ� ƵŶ� �ŽŶƐĞũŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ůůĞǀĞ� Ă� ĐĂďŽ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͘� �� ŵĄƐ� ƚĂƌĚĂƌ� ĞŶ� ĞƐĂ� ĨĞĐŚĂ͕� ĐĂĚĂ� ZĞĐƚŽƌ͕� sŝĐĂƌŝŽ� Ž��

ϭ 



 

 

'ƵĂƌĚŝĄŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�
Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞďĞ�ŶŽƟĮĐĂƌ�Ăů�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ĚĞů�KďŝƐƉŽ� ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽͲ
ƌƌĞŽ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ� ĚĞ� ;ĂͿ� ĐĂĚĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ůĂŝĐŽ� ĚĞ� ĚŝĐŚĂ� ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ĐŝſŶ�Ž� ;ďͿ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƐƵƉůĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĐŽŶ�Ğů� �ĂŶŽŶ� /͘ϭ͘ϰ�
ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌĄ� Ă� ƵŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ůĂŝĐŽ� ĞůĞĐƚŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƉŽĚƌĄ� ĂƐŝƐƟƌ� Ăů�
�ŽŶƐĞũŽ͘ 
ϯ͘��ů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ��ĞďĞƌĄ��ŶǀŝĂƌ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶŝĐŝŽ�ĚĞ�^ĞƐŝſŶ͘���ŵĄƐ�
ƚĂƌĚĂƌ�ƚƌĞƐ�ĚşĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͕�Ğů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�Ž�ƐƵ�
ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ĞŶǀŝĂƌĄ�ƵŶ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ă�ĐĂĚĂ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�
ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ;ĂͿ� ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞƵŶŝſŶ͕� ;ďͿ�Ğů�hZ>� ;>ŽĐĂůŝǌĂĚŽƌ�hŶŝĨŽƌŵĞ�
ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽƐ->hZͿ�Ǉ�ůŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĞĐƚĂƌƐĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�
ĚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ;ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉŽƌ��ŽŽŵͿ�Ǉ͕�ĐŽŵŽ�ĂůͲ
ƚĞƌŶĂƟǀĂ�Ǉ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ĂƵĚŝŽ�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ǀŝƌƚƵĂů� ƉŽƌ� �ŽŽŵ� ;tĞďŝŶĂƌͿ͕� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ƚĞůĠĨŽŶŽ� Ǉ� ůŽƐ� ĐſĚŝŐŽƐ� ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŝĞŵďƌŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵĚŝƟǀĂ�ƉŽƌ�
ƚĞůĠĨŽŶŽ͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ� ;ĐͿ� Ɛŝ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ͕�ƵŶ�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ǀŽƚĂŶƚĞ͘� 

 
///͘��ƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝſŶ�Ǉ�YƵſƌƵŵ 

ϭ͘�,ŽƌĂ�ĚĞ�/ŶŝĐŝŽ�ĚĞ�^ĞƐŝſŶ͘�>ŽƐ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂͲ
ƌĄŶ� ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉŽƌ��ŽŽŵ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽͲ
ŵŝĞŶĐĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͘ 
Ϯ͘� /ŶŝĐŝŽ� Ǉ� �ŝĞƌƌĞ� ĚĞ� ^ĞƐŝſŶ͘� >ŽƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĄŶ� ĐŽŵŽ� ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƉĂƌĂ� ŝŶŝĐŝĂƌ� ƐƵ� ƐĞƐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ� ǀŝƌƚƵĂů�ƉŽƌ��ŽŽŵ͘� ^ŝ�
ďƵƐĐĂ� ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�
ƌĞƵŶŝſŶ͕� ůŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ� ĐĂŵďŝĂƌĄŶ� Ğů� ŶŽŵďƌĞ� ĞǆŚŝďŝĚŽ� ƉŽƌ� ƐƵ�
ŶŽŵďƌĞ� Ǉ� ĂƉĞůůŝĚŽ͕� ŝŐůĞƐŝĂ� Ǉ� ĐŝƵĚĂĚ� ;ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� :ŽŚŶ� ^ŵŝƚŚ͕� ^ĂŶ�
^ǁŝƚŚĞŶ͕�^ƚĂīŽƌĚͿ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ůĞ�ƉĞĚŝƌĄŶ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŚĂƚ�ĚĞ�
�ŽŽŵ͘� >ŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄŶ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� /ŶƚĞƌŶĞƚ� Ǉ� ĂƵĚŝŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ƚŽĚĂ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐĞƌƌĂƌ�ƐƵ�
ƐĞƐŝſŶ�Ɛŝ�ƐĂůĞŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝŽ�Ă�ůĂ�ĐůĂƵƐƵƌĂ͘ 
ϯ͘� YƵſƌƵŵ͘� >ŽƐ� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄŶ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƌĄŶ�Ăů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƋƵſƌƵŵ�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�
�ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƋƵſƌƵŵ�ĚĞ�ǀŽƚĂĐŝſŶ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�dĂůůǇ^ƉĂͲ
ĐĞ͘ĐŽŵ͘�>ŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƐƵƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�
ůĂ� ĐůĂƵƐƵƌĂ� Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ƋƵſƌƵŵ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƌĞƟƌŽ�ĚĞ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͘��Ɛ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐůĂƵƐƵƌĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ŶƷŵĞƌŽ�ŵĞŶŽƌ�Ă�ƵŶ�ƋƵſƌƵŵ͘� 

 
/s͘��ŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ 

ϭ͘�ZĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� dĠĐŶŝĐŽƐ� Ǉ�&ĂůůĂƐ�ĚĞ�&ƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘��ĂĚĂ�ŵŝĞŵͲ
ďƌŽ� ĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĂƵĚŝŽ� Ğ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͖� ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĂĐĐŝſŶ�ƐĞƌĄ� ŝŶǀĂůŝĚĂĚĂ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�Ž� ůĂ�ŵĂůĂ�ĐĂůŝͲ
ĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ŝŵƉŝĚŝĞƌŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͘ 
Ϯ͘��ĞƐĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĨŽƌǌĂĚĂƐ͘��ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�
Ƶ� ŽƌĚĞŶĂƌ� ůĂ� ĚĞƐĐŽŶĞǆŝſŶ� Ž� Ğů� ƐŝůĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ�
ŵŝĞŵďƌŽ�Ɛŝ�ĞƐƚĄ�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŝŶĚĞďŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ͘�>Ă�
ĚĞĐŝƐŝſŶ� ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ŚĂĐĞƌůŽ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ƐƵũĞƚĂ� Ă� ƵŶĂ� ĂƉĞůĂĐŝſŶ�
ŝŶĚŝƐĐƵƟďůĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ŚĂĐĞƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŝĞŵďƌŽ͕� ƐĞƌĄ�ĂŶƵŶĐŝĂĚĂ�ĚƵͲ

Ϯ 



 

 

ƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝŶƵƚĂ͘� 
ϯ͘� �ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͘� WĂƌĂ�ďƵƐĐĂƌ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕� ƵŶ�
ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƵƟůŝǌĂƌ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ��ŽŽŵ�Η>ĞǀĂŶƚĂƌ�ůĂ�ŵĂŶŽΗ�Ǉ�ĞƐƉĞͲ
ƌĂƌ� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘� ^ŝ� ƵƐĂ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂ� ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ͕� ŝŶĚŝƋƵĞ� Ğů�
ŶŽŵďƌĞ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŚĂƚ�ĚĞ��ŽŽŵ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůŝƐƚĂƐ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ůĂ� ĂĐĐŝſŶ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� ůŽƐ� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ�
ĚĞƐƉĞũĂƌĄŶ�ůĂ�ĮůĂ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͘ 
ϰ͘� /ŶƚĞƌƌƵƉĐŝſŶ� Ă� ƵŶ�DŝĞŵďƌŽ͘� hŶ�ŵŝĞŵďƌŽ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂ� ůĂ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ŵŽĐŝſŶ�Ž�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ͕�ƉƵĞĚĂ�ŝŶƚĞƌƌƵŵͲ
Ɖŝƌ�Ă�ƵŶ�ŽƌĂĚŽƌ͕�ƵƟůŝǌĂƌĄ�Ğů�ĐŚĂƚ�ĚĞ��ŽŽŵ�ĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ�ΗWůĂŶƚĞĂƌ�ĐƵĞƐƟſŶ�
ĚĞ�ŽƌĚĞŶΗ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůŝƐƚĂƐ�Ǉ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĞƐƉĞƌĂƌĄ�ƵŶ�
ƟĞŵƉŽ� ƌĂǌŽŶĂďůĞ�ƉĂƌĂ� ƌĞĐŝďŝƌ� ůĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝƌ�Ăů�ŚĂďůĂŶƚĞ�ƉŽƌ�ǀŽǌ͘ 
ϱ͘�DŽĐŝŽŶĞƐ� WƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� �ƐĐƌŝƚŽ͘� hŶ�ŵŝĞŵďƌŽ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂ� ůĂ� ŝŶƚĞŶͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ŵŽĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�Ž�ƉƌŽƉŽͲ
ŶĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ͕�ĚĞďĞƌĄ͕�ĂŶƚĞƐ�Ž�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĐŽŶŽĐŝͲ
ĚŽ͕�ĞŶǀŝĂƌ�ůĂ�ŵŽĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůΛĞƉŝĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽͲ
ƉſƐŝƚŽ͕�ƉƌĞĐĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞů�ŵŝĞŵďƌŽ͕�ĂĮůŝĂĐŝſŶ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂů�Ǉ�ƵŶ�
ŶƷŵĞƌŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ŵŽĐŝŽŶĞƐ� ĞƐĐƌŝƚĂƐ� ƋƵĞ� Ğů�
ŵŝĞŵďƌŽ�ŚĂ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵͲ
ƉůŽ͕� ͞:ƵĚǇ� ^ŵŝƚŚ͕� ZĞĐƚŽƌĂ� ĚĞ� ^ĂŶ� ^ǁŝƚŚĞŶ͕� ^ƚĂīŽƌĚ͕� ϯ͖͗͟� ͞ZŝĐŚĂƌĚ� ZŽĞ͕�
^ĂŶƚŽ�EŽŵďƌĞ͕�DŝůůƐƚŽŶĞ͕�ϭ�͟Ϳ͘ 
ϲ͘��ƉŽǇŽ�ĚĞ�ŵŽĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͘� >ŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƋƵĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ΗzŽ�ƉƌŽƉŽŶŐŽΗ�Ă�ƵŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ƵŶĂ�ŵŽĐŝſŶ͕�Ž�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ͕�ĚĞďĞŶ�ŚĂͲ
ĐĞƌůŽ�ƵƐĂŶĚŽ�Ğů�ĐŚĂƚ�ĚĞ��ŽŽŵ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůŝƐƚĂƐ�ƐŝŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƐĞƌ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ 
ϳ͘�sŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽĐŝŽŶĞƐ͘�>ŽƐ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ŵŽƐƚƌĂƌĄŶ�
ĞŶ� ůĂ� ƉĂŶƚĂůůĂ� ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ� �ŽŽŵ� ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ� Ǉ�
ŽƚƌĂƐ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ;ĐŽŵŽ� ůĂ�ŵŽĐŝſŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕� Ž� ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĞŶŵŝĞŶĚĂ�Ă�ůĂ�ŵŝƐͲ
ŵĂ� ĞƐƚĠ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ŝŶŵĞĚŝĂƚŽͿ͖� Ǉ͕� ĞŶ� ůĂ� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞ� ůŽ� ƉŽƐŝďůĞ͕� ůŽƐ�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄŶ�ƋƵĞ�ƚĂůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂŶƚĞ� ůĂ� ƌĞƵŶŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĂĐĐŝſŶ� Ž�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĞǆŚŝďĂŶ�Ăůůş�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͘ 
ϴ͘�sŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽ͘��ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ǉ� ůŽƐ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�
ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŵƵĞƐƚƌĞ� ƵŶ� ǀŝĚĞŽ� ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚĂ� ůĂ�
ƌĞƵŶŝſŶ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĞ�Ğů�ǀŝĚĞŽ�ĚĞů�ŵŝĞŵďƌŽ�ƌĞĐŽͲ
ŶŽĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂďůĂƌ�Ž�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�;Ɛŝ�ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĞͿ͘� 
ϵ͘�dƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ͘�>ŽƐ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĄŶ�ůĂ�ĞŵŝƐŝſŶ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĞŶ�ǀŝǀŽ�Ž�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�
ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƉƵĞĚĂŶ�
ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ͘ 
 

s͘�EŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ��ďŝĞƌƚĂƐ�Ǉ�sŽƚĂĐŝŽŶĞƐ� 
ϭ͘�EŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂ�ƐŝĚŽ�ŶŽŵŝŶĂĚĂ�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�EŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ŶŽŵŝŶĂĚĂ�Ă�ƵŶ�ĐĂƌŐŽ�� 

ϯ 



 

 

 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ƚĂů�ĮŶ͕�ĐŽŵƉůĞͲ
ƚĂĚŽ�Ǉ�ĞŶǀŝĂĚŽ�Ăů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�Ă�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉĞƌͲ
ƚƵƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐĞ�ĐĂƌŐŽ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ŶŽŵŝŶĂ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŶŽŵŝŶĂĚĂ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ƐƵ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�Ɛŝ�ĞƐ�ĞůĞŐŝĚĂ͘ 
Ϯ͘�sŽƚĂĐŝŽŶĞƐ͘�dŽĚŽƐ� ůŽƐ�ǀŽƚŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ� ůĂƐ�ďŽůĞƚĂƐ�ĞůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͕�ƐĞ�ƌĞĐŝͲ
ďŝƌĄŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞ�ǀŽƚĂĐŝſŶ�ĂŶſŶŝŵĂ�ĚĞů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ǀŽƚĂŶƚĞ� ĂƐŝŐŶĂĚŽ�Ă� ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͘� >ĂƐ�ďŽůĞƚĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�
ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄŶ�ĂŶſŶŝŵĂƐ�Ɛŝ�ƐŽůŽ�ůĂƐ�ĐŽŶŽĐĞŶ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ�
Ǉ��ŽŶƚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ�sŽƚŽƐ� Ǉ� ƐƵƐ� ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘��ů� :ĞĨĞ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ� Ǉ� �ŽŶƚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� sŽƚŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ� Ăů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ďŽůĞƚĂƐ͘ 
ϯ͘�ZĂƟĮĐĂĐŝſŶ͘� dŽĚĂƐ� ůĂƐ� ǀŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ƚŽŵĂĚĂƐ�ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
�ŽŶƐĞũŽ�ĐĞůĞďƌĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƌĄŶ�ƐŽŵĞƟĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƌĂƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉƌſǆŝŵŽ��ŽŶƐĞũŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘ 
 

ϰ 



 

 

 
EKZD�^��ydZ�KZ�/E�Z/�^����WZK��^K� 

ϭ͘ ��D/^/ME���>��^�>������/^�h^/ME���>��KE^�:K͗��ŝĄĐŽŶŽƐ͕�ƐĂĐĞƌĚŽƚĞƐ�
Ǉ� ŽďŝƐƉŽƐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ� ĐĂŶſŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� �ŝſĐĞƐŝƐ� Ǉ� ĚĞůĞŐĂĚŽƐ� ůĂŝĐŽƐ�
ĞůĞŐŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƉĂƌƌŽƋƵŝĂƐ͕� ŵŝƐŝŽŶĞƐ͕� ĐĂƉĞůůĂŶşĂƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂͲ
ƌŝĂƐ�Ǉ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ĚŝŽĐĞƐĂŶŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůĂ�
ĚĞ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ͘� �ƵĂůƋƵŝĞƌ� ƐƵƉůĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞĞ� ƐƵƐƟƚƵŝƌ� Ă� ƵŶ�
ĚĞůĞŐĂĚŽ� ĂƵƐĞŶƚĞ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƚŽŵĂƌ� ƐƵ� ĂƐŝĞŶƚŽ͕� ĚĞďĞƌĄ� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĂĐůĂƌĂƌ�
ĐŽŶ� Ğů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŝſĐĞƐŝƐ� ƐƵƐ� ĐƌĞĚĞŶĐŝĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĚĞůĞŐĂĚŽ͘� >ĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŹĞŶ� ĚĞďĞƌĞƐ� ĞŶ� ĂƉŽǇŽ� Ăů� �ŽŶƐĞũŽ� ƉĞƌŽ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ƐĞĂŶ� ĚĞůĞŐĂĚŽƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� ĞůĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŝſĐĞƐŝƐ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ƐĞĂŶ�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶ�ĂƐŝĞŶƚŽ�Ǉ�ǀŽǌ�ĐĂŶſŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞͲ
ĚŝĚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĂĚŵŝƟĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶͲ
ĚŽ�Ăů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ůĂƐ�ĐƌĞĚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ͘ 

Ϯ͘ >�^� >/D/d��/KE�^� ��� >K^� �^hEdK^� z� �hZ��/ME���� >K^� �/^�hZ^K^�
ƐĞƌĄŶ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗ 

DK�K���с��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚĞŵĂ-ϯϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ-ϯ�ŵŝŶƵƚŽƐ 
DK�K���с��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚĞŵĂ-ϮϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ-Ϯ�ŵŝŶƵƚŽƐ 
DK�K���с��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚĞŵĂ-ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ-ϭ�ŵŝŶƵƚŽ 

hŶ�ƚĞŵĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŽĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶĐůƵŝƌĄ�ůĂ�ŵŽĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂů͕� ƐƵƐ� ĞŶŵŝĞŶĚĂƐ� Ǉ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŵŽĐŝſŶ� ƐƵƐƟƚƵƚĂ� Ǉ� ƐƵƐ� ĞŶŵŝĞŶĚĂƐ� ;ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ŵŽĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůͿ͘�KƚƌĂƐ�ŵŽĐŝŽŶĞƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂƐ͕�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚĂƐ�Ğ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞĚĂŶ�ĞǆĐůƵŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘ 
hŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŝŶĐůƵŝƌĄ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ğ�ŝŶĚĂŐĂĐŝſŶ͕�ŝŶĐůƵŝͲ
ĚĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ž�ĐŽŶƐƵůƚĂ͘ 
�ů�͞DŽĚŽ��͟�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄ�ĞŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ĚŽƐ�
ƚĞƌĐĞƌĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ǀŽƚĞŶ� ƉĂƌĂ� ĐĂŵďŝĂƌ� Ă� ŽƚƌŽ�
ŵŽĚŽ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽĚŽ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ͕�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�Ă�ŵĞͲ
ŶŽƐ�ƋƵĞ�ĚŽƐ�ƚĞƌĐĞƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ǀŽƚĞŶ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵͲ
ďŝĂƌ�Ă�ŽƚƌŽ�ŵŽĚŽ͘ 

ϯ͘ WZK���/D/�EdK�W�Z������d/Z͗ 
Ă͘ >ŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă�ůĂ�

ŵŽĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�>ŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂƌĄŶ�Ă�ϭ�ŵŝŶƵƚŽ͘��ů�
ůşŵŝƚĞ� ĚĞ� ƟĞŵƉŽ� ƉĂƌĂ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞĂ� ůĂ�ŵŽĐŝſŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕�Ǉ�Ğů� ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ƚŽƚĂů�ƉĂƌĂ�ƚŽͲ
ĚĂƐ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ŵŽĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�Ž�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ůĂ�
ŵŽĐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐƚĄ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘ 

ď͘ hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĞǆƉŝƌĞ�Ğů�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ƵŶ�ƚĞŵĂ͕�Ğů�ĂƐƵŶƚŽ�ƐĞ�ƐŽŵĞƚĞƌĄ�Ă�ǀŽƚĂĐŝſŶ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚĞ͘� EŝŶŐƵŶĂ�ŵŽĐŝſŶ� ƐĞƌĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ĞǆĐĞƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĞǀĂŶƚĂƌ� ůĂ�
ƐĞƐŝſŶ͘ 

Đ͘ EŽ� ƐĞ� ĐŽŶƚĂƌĄ� ƉĂƌĂ� ĐĂůĐƵůĂƌ� Ğů� ůşŵŝƚĞ� ĚĞ� ƟĞŵƉŽ� ĂƉůŝĐĂďůĞ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĂƋƵĞů�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�Ă�ǀŽƚĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͕�ĚĞƐͲ
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�:ĞĨĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĂŶƵŶĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŽƚĂĐŝſŶ͘� 

Ě͘ �ƵĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ďĂũŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ͕� ŶŽ� ƐĞ�
ƌĞĐŝďŝƌĄ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ŵŽĐŝſŶ� ĞǆĐĞƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƉůĂǌĂƌ͕� ƉŽŶĞƌ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ŵĞƐĂ͕�ƉŽƐƉŽŶĞƌ͕�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ͕�ĞŶŵĞŶĚĂƌ�Ž�ĚŝǀŝĚŝƌ͕�ĚŝĐŚĂƐ�ŵŽͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ͘�dşƚƵůŽ�/͘Ϯ͘ϱ�;ĨͿ 

ϱ 



 

 

Ğ͘ �ƵĂůƋƵŝĞƌ� ŵŝĞŵďƌŽ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� :ĞĨĞ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ�
ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ� Ăů� �ŽŶƐĞũŽ͘� �ƵĂůƋƵŝĞƌ� ŵŝĞŵďƌŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞĞ� ŚĂďůĂƌ� ƐĞ�
ůĞǀĂŶƚĂƌĄ͕�ƐĞ�ĚŝƌŝŐŝƌĄ�ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ăů�:ĞĨĞ͕�ĚĞĐůĂƌĂƌĄ�ƐƵ�ŶŽŵͲ
ďƌĞ�Ğ�ŝŐůĞƐŝĂͬ�ŵŝƐŝſŶ�ͬ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�Ǉ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂƌĄ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵͲ
ƐŝſŶ͘�>ŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶͲ
ƚĞ� ĞŶƚƌĞ� Ɛş͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ĂďŽƌĚĂƌ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�:ĞĨĞ͘��ƵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞƐƚĄ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�ƵŶ�ŵŝĞŵͲ
ďƌŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ž�ůĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ůĂ� ŵĞĚŝĚĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕� ƉĞƌŽ� ĚĞďĞ� ĞǀŝƚĂƌ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ŝƌƌĞǀĞͲ
ƌĞŶĐŝĂƐ͕�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͖�Ǉ�ďĂũŽ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ� ƉŽĚƌĄ� ĂƚĂĐĂƌ� Ž� ĐƵĞƐƟŽŶĂƌ� ůŽƐ� ŵŽƟǀŽƐ� ĚĞ� ŽƚƌŽ�
ŵŝĞŵďƌŽ͘� >Ă�ŵĞĚŝĚĂ͕� ŶŽ� Ğů�ŵŝĞŵďƌŽ͕� ĞƐ� Ğů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ĚĞďĂƚĞ͘�
>ŽƐ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ŶŽ� ŚĂďůĂƌĄŶ� ŵĄƐ� ĚĞ� ĚŽƐ� ǀĞĐĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͘�dşƚƵůŽ�/͘Ϯ͘ϱ�;ĐͿ 

Ĩ͘� �ƵƌĂŶƚĞ�ƵŶĂ� ƐĞƐŝſŶ� ƌĞŐƵůĂƌ͕�Ğů� :ĞĨĞ� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌĄ� Ă� ůŽƐ�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ŵŝĐƌſĨŽŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůůĞŐĂĚĂ͕�ƐĞŐƷŶ�ƉƵĞĚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƌ͕�ĂůƚĞƌŶĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂĚŽƐ�ŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞů�ĚĞďĂͲ
ƚĞ͘�hŶ�ĚĞůĞŐĂĚŽ�ƋƵĞ�ŽƉƚĞ�ƉŽƌ�ŶŽ�ŚĂďůĂƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�
ĚĞďĞ�ĐĞĚĞƌ�Ğů�ŵŝĐƌſĨŽŶŽ�Ăů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĮůĂ͘ 

Ő͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƐĞƐŝſŶ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĠ� WůĞŶĂƌŝŽ͕� ƐĞ� ƵƟůŝǌĂƌĄ� ƵŶ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ĚĞ�ŵŝĐƌſĨŽŶŽƐ͘��ů�:ĞĨĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌĄ�Ă�ůŽƐ�ĚĞůĞͲ
ŐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŝĐƌſĨŽŶŽƐ�ĞŶ�ŽƌĚĞŶ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂů͘ 

ϰ͘ ^Ğ� ƚŽŵĂƌĄ�ƵŶ� ƐŽůŽ� ǀŽƚŽ�ĞŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ŶŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�KďŝƐƉŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚĞůĞŐĂĚŽ�ƉƵĞĚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƵŶĂ�ǀŽƚĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ� ƐĞƉĂƌĂĚŽ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ũƵŶƚĂ� Ƶ� ŽĮĐŝŶĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ� ŶŽƟĮĐĂŶĚŽ� Ăů� :ĞĨĞ�
ĚĞů� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞ� �ƐƵŶƚŽƐ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ� ĚĞů� ƉƵŶƚŽ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŶŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�KďŝƐƉŽ�ĞŶ�Ğů�KƌĚĞŶ�
ĚĞů��şĂ͘ 

ϱ͘� dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŵĞƚĞƌĄŶ�Ă�ǀŽƚĂĐŝſŶ�ŵĂƐŝͲ
ǀĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƐŝĚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚĂƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƉĂŶƚĂůůĂƐ�Ǉ�ůĞşĚĂƐ�Ăů��ŽŶƐĞũŽ͘ 

ϲ͘� EĂĚŝĞ� ƉƵĞĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ƐĂůĂ� ĚĞ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ͕�
ĂŶƚĞƐ�Ž�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐĞƐŝſŶ͕�ƐŝŶ�Ğů�ƉĞƌŵŝƐŽ�ĚĞů�:ĞĨĞ͘ 

ϳ͘� �ů� :ĞĨĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƌ�Ă� ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂƐ�
ĚĞůŝďĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

ϴ͘� >Ă�ǀŽƚĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ďŽůĞƚĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ƉŽƌ�ǀŽǌ͕�ƉŽŶŝĠŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ƉŝĞ�Ž�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ŵĂͲ
ŶĞƌĂ͕� ƐĞ� ůŝŵŝƚĂ� Ă�ĚŝĄĐŽŶŽƐ͕� ƐĂĐĞƌĚŽƚĞƐ� Ǉ� ŽďŝƐƉŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞƐŝĚĞŶ� ĐĂŶſŶŝĐĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ�Ǉ�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�ůĂŝĐŽƐ�ĞůĞŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉĂƌƌŽͲ
ƋƵŝĂƐ͕�ŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ĐĂƉĞůůĂŶşĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ�Ž�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ĚŝŽĐĞƐĂŶŽƐ�ũƵǀĞͲ
ŶŝůĞƐ͘ 

ϵ͘� dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�dşƚƵůŽ�/͘Ϯ͘ϱ�;ĚͿ�;ϭͿ�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ĚŝĂƌŝŽ͕�sŽůƵŵĞŶ�/͕�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ăů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ͕�ƐŽŶ�ĂĐĞƉƚĂĚŽƐ�
ƉŽƌ� ơƚƵůŽ͘� �ů� KƌĚĞŶ� ĚĞů� �şĂ� ďƌŝŶĚĂ� ůĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƌĞŵŝƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ă�ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�KƌĚŝŶĂƌŝŽƐ�ĚĞů��ŽŶͲ
ƐĞũŽ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ăů��ŽŶƐĞũŽ͘�
�ƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŝĞŵďƌŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĞ�ƐĞƌ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƚĂů�ĮŶ�ĚĞďĞ�ŶŽƟĮĐĂƌůŽ�
Ăů�:ĞĨĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ͘� 

ϭϬ͘� �ƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĞŶŵĞŶĚĂƌ� Ğů� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĚŝŽĐĞƐĂŶŽ�ĂŐƌĞŐĂŶĚŽ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŐĂƐƚŽ�ĚĞďĞ�ĞƐƟƉƵůĂƌ�ĞŶ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵŽĐŝſŶ� ůĂ� ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶͲ
ŐƌĞƐŽƐ�Ž�ůĂ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ŽƚƌĂ�ƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�

ϲ 



 ϳ 

ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͘ 
ϭϭ͘ �ƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ƉŽĚƌĄ� ƐĞƌ� ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂ� ƉŽƌ� ĂĐƵĞƌĚŽ�

ĚĞ�ĚŽƐ�ƚĞƌĐĞƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘�dşƚƵůŽ�/͘Ϯ͘ϱ�;ŝͿ 



 

^�Zs/�/K�����W�ZdhZ�� 
���>��KZ��/ME�D�dhd/E� 

^ĄďĂĚŽ͕�Ϯϳ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�Ă�ůĂƐ�ϴ͗ϯϬ��D 

Z�hE/ME�����^hEdK^ 
^ĄďĂĚŽ͕�Ϯϳ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�Ă�ůĂƐ�ϵ͗ϯϬ��D 

ϭ͘ >ůĂŵĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ� 

Ϯ͘ KƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ� 

ϯ͘ sŝĚĞŽ�/ŶƐƚƌƵĐƟǀŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ� 

ϰ͘ �ŶĐƵĞƐƚĂ�Ǉ�WƌƵĞďĂ�ĚĞ�sŽƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ZǀĚĂ͘�DĂĚĞůŝŶĞ�,ĂǁůĞǇ� 

ϱ͘ KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ͘� 

�͘� � �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� YƵſƌƵŵ͕� Ğů� ZǀĚŽ͘� �ĂŶŽŶ� :ŽŚŶ� �͘� >ŽŐĂŶ͕� :ƌ͕͘�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ 

�͘ /ŶĨŽƌŵĞ�ƐŽďƌĞ��ƌĞĚĞŶĐŝĂůĞƐ͕�Ğů�ZǀĚŽ͘��ĂŶŽŶ�:ŽŚŶ��͘�>ŽŐĂŶ͕�:ƌ͘ 

�͘ �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĞƐƚĄ�KƌŐĂŶŝ-
ǌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� �ƐƵŶƚŽƐ� Ǉ� ^ĞŹĂůĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� �ǆƉĞƌƚŽ� ĞŶ� ZĞŐůĂƐ������
WĂƌůĂŵĞŶƚĂƌşĂƐ 

�͘ /ŶĨŽƌŵĞ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞ� �ƐƵŶƚŽƐ͕� Ğů� ZǀĚŽ͘� tŝůůŝĂŵ����������
&ŽǁůĞƌ 

�͘ �ĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ� ĂŶĚ� �ƚĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� DŝŶƵƚĂ� ĚĞů� ϭϳϭǑ� �ŽŶƐĞũŽ͕� Ğů�
ZǀĚŽ͘�:ŽŚŶ��͘�>ŽŐĂŶ͕�:ƌ͘ 

&͘� EŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� �ŽŵŝƚĠƐ� KƌĚŝŶĂƌŝŽƐ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ƉĂƌĂ� ĐƵďƌŝƌ�
ǀĂĐĂŶƚĞƐ͕�KďŝƐƉŽ��ŽǇůĞ 

ϲ͘ /ŶĨŽƌŵĞ�ƐŽďƌĞ�DŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�WĂƌƌŽƋƵŝĂƐ͕�ůĂ�ZǀĚĂ͘��ĂŶŽŶ�:ŽĂŶŶ�^ĂǇůŽƌƐ 

ϳ͘ �ŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞů�KďŝƐƉŽ� 

ϴ͘ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�EŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ZǀĚĂ͘�>ŝƐĂ�EĞŝůƐŽŶ͕�EŽŵŝŶĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ� 

ϵ͘� WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�sŽƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ZǀĚĂ͘�DĂĚĞůŝŶĞ�,ĂǁůĞǇ� 

ϭϬ͘�WƌŝŵĞƌĂ�sŽƚĂĐŝſŶ�;sĞƌ�EŽƌŵĂ�ϴ͕�Ɖ͘�ϲͿ� 

ϭϭ͘ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ��ĄŶŽŶĞƐ͕�DĂƌŝĂ��ŽǇĐĞ� 

ϴ 



 

ϭϮ͘ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ZĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� 

ϭϯ͘ ^ĂůƵĚŽƐ��ƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�ĞŶ�'ĞŶĞƌĂů� 

ϭϰ͘ KƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽĚşĂ͕�ůĂ�ZǀĚĂ͘��ĞƚŚ�,ŽůĚĞŶ�;ƉŽƌ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞů�WƌĞƐŝͲ

ĚĞŶƚĞͿ� 

ϭϱ͘� �ŶƵŶĐŝŽƐ�Ǉ�ZĞĐĞƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽƌĂ 
WĂƵƐĂ�ƉĂƌĂ�ĂůŵŽƌǌĂƌ—WĄŐŝŶĂ�ĂŶĞǆĂ�ĂďŝĞƌƚĂ� 

ϭϲ͘ �ŽŶǀŽĐĂĐŝſŶ�Ă��ŽŶƟŶƵĂƌ�ůĂ�ZĞƵŶŝſŶ͕�KďŝƐƉŽ��ŽǇůĞ� 

ϭϳ͘ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƐŽƌĞƌşĂ�ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ͕�>ŝŶĚĂ�ZŝůĞǇ�DŝƚĐŚĞůů� 

ϭϴ͘ WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚŝŽĐĞƐĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϭ͕��ĞƩĞ�>ĞŚŵďĞƌŐ�;sĞƌ�EŽƌŵĂ�ϭϬ͕���
Ɖ͘�6Ϳ� 

ϭϵ͘ WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ůĞƌŽ�EƵĞǀŽ�ĞŶ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ� 

ϮϬ͘ �ĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�EƵĞǀĂƐ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ůĂ�ZǀĚĂ͘��ĂŶŽŶ�:ŽĂŶŶ�^ĂǇůŽƌƐ� 

Ϯϭ͘ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ�Ǉ��ŽŶƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�sŽƚŽƐ͕� ůĂ�ZǀĚĂ͘�
DĂĚĞůŝŶĞ�,ĂǁůĞǇ�;ƐĞŐƵŶĚĂ�ǀŽƚĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽͿ� 

ϮϮ͘ /ŶĨŽƌŵĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽ�ƐŽůŝĐŝƚĞ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶͲ
ƚŽƐ� 

Ϯϯ͘ /ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞů�KďŝƐƉŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů� 

Ϯϰ͘ ^ĞŐƷŶ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ�Ǉ��ŽŶƚĂĚŽͲ
ƌĞƐ�ĚĞ�sŽƚŽƐ͕� ůĂ�ZǀĚĂ͘�DĂĚĞůŝŶĞ�,ĂǁůĞǇ�;ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ǀŽƚĂĐŝſŶ͕ථƐŝ�ĞƐ�ŶĞͲ
ĐĞƐĂƌŝŽͿ� 

Ϯϱ͘� ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�dĞƐŽƌĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�KĨƌĞŶĚĂ�ƌĞĐŝͲ
ďŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ϭϳϮǑ��ŽŶƐĞũŽ� 

Ϯϲ͘ �ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�EŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�KďŝƐƉŽ�;sĞƌ�EŽƌŵĂථϰ͕ථƉ͘�ϲͿ� 

Ϯϳ͘ �ŶƵŶĐŝŽ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�KďŝƐƉŽ��ŽǇůĞ� 

Ϯϴ͘ /ŶĨŽƌŵĞƐ�ŶŽ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ͕�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ă� ůŽƐ� �ŽŵŝƚĠƐ� KƌĚŝŶĂƌŝŽƐ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ĐƵĂůͲ
ƋƵŝĞƌ� ŵŝĞŵďƌŽ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽථ;sĞƌ�EŽƌŵĂථϵ͕ථƉ͘ 6Ϳ� 

Ϯϵ͘�Ǉ�ϯϬ͘�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�Ğ�/ŶǀŝƚĂĐŝſŶ�Ăů�ϭϳϯǑ�
�ŽŶƐĞũŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂŶƵŶĐŝŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕�Ğů�ZǀĚŽ͘��ĂŶŽŶ�:ŽĞ��ŚĂŵďĞƌƐ� 

ϯϭ͘ >ĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĞƐŝſŶ͕��ŽǆŽůŽŐşĂ�Ǉ��ĞŶĚŝĐŝſŶ͕�KďŝƐƉŽ��ŽǇůĞ� 

ϵ 



 

 

 
>Ă�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ͘ϭ >Ă�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĂƐƵŶƚŽƐ 
ĂͿ �ů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĂƌ�ŝŶŝĐŝŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚŝǀŝŶŽ͘ 
ďͿ dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�Ž�ŐĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ

ĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�Ž�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŝĞŵďƌŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ� ůĂ�
�ŝſĐĞƐŝƐ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ��ũĞĐƵƟǀŽ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�Ž�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĞƐƚĞ��ĂŶŽŶ͘� 

ĐͿ >ŽƐ� �ŽŵŝƚĠƐ� KƌĚŝŶĂƌŝŽƐ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞďĞƌĄŶ� ƐĞƌ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͕�
ĂƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĐŽŵŝƚĠ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�ŽƉŽƌͲ
ƚƵŶŽ�ĐƌĞĂƌ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů��ĂŶŽŶ͘� 
ϭͿ 'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ 
ϮͿ �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ��ĄŶŽŶĞƐ 
ϯͿ EŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ 
ϰͿ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ�Ǉ��ŽŶƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ 
ϱͿ ZĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ 
ϲͿ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ 
ϳͿ WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ 

ĚͿ dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ� ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƐƵ�
ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͖� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞů� ĐŝĞƌƌĞ�
ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĂŶƵĂů�ĞŶ�Ğů� ĐƵĂů� ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ� ƐƵ�ĐĂƌŐŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů� ĐŝĞƌƌĞ�
ĚĞů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ��ŽŶƐĞũŽ�ĂŶƵĂů͘� 

ĞͿ �ů��ŽŵŝƚĠ�ƉĂƌĂ�ůĂ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝƐƟƌ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝĞŵͲ
ďƌŽ�ĚĞů�ĐůĞƌŽ�Ǉ�;ϯͿ�ƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ůĂŝĐĂƐ͘��ƐƚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞďĞ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƌ� ƵŶ� ƌĞƉŽƌƚĞ� ĚĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ� Ğů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů��ĂŶŽŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƟƚƵůĞ�>Ă�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ�ĚĞů��ŽŶͲ
ƐĞũŽ͘��ƐƚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞďĞ� ŝŶĐůƵŝƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
�ŽŶƐĞũŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ��ĂŶŽŶ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�ĐŽŶǀĞͲ
ŶŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�Ž�ŐĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͘�dĂů� ƌĞͲ
ƉŽƌƚĞ͕�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ͕�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĞŶ�
ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘� 

ĨͿ �ů� �ŽŵŝƚĠ�ĚĞ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� Ǉ� �ĄŶŽŶĞƐ�ĞƐƚĂƌĄ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ƉŽƌ�ĚŽƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞů� ĐůĞƌŽ͕� ĚŽƐ� ůĂŝĐŽƐ� Ǉ� Ğů� �ĂŶĐŝůůĞƌ͕� ƋƵŝĞŶ� ƐĞƌĄ� ƵŶ�
ŵŝĞŵďƌŽ�Ğǆ�ŽĮĐŝŽ͘� ^ĞƌĄ�Ğů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ��ŽŶƐĞũŽ͕� ƌĞĐŝďŝƌ� ĐĂĚĂ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ͕�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ�Ž�ŶƵĞǀŽ�ĂƌơĐƵůŽ�Ă�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵͲ
ĐŝſŶ�Ž��ĄŶŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĂŶƚĞ�Ğů�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�Ž� :ĞĨĞ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ��ĄŶŽŶĞƐ�Ă�ŵĄƐ�
ƚĂƌĚĂƌ� Ğů� ϭϱ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� Ăů� ƉƌſǆŝŵŽ� �ŽŶƐĞũŽ� ĂŶƵĂů͘�
^ĞƌĄ� ĚĞďĞƌ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ĐĂŵďŝĂƌ� ůĂ� ƌĞĚĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĂůĞƐ� ƉƌŽͲ
ƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĞŶ�Ă� ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ� ůŽƐ��ĄŶŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ͘�^ĞƌĄ�ƵŶ�ĚĞďĞƌ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĞǀĂůƵĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�

ϭϬ 



 

 

Ǉ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂƌ�ƐƵ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�Ž�ƌĞĐŚĂǌŽ͘�>Ă�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ��ŽͲ
ŵŝƚĠ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�sŽůƵŵĞŶ�/�ĚĞů�ĚŝĂƌŝŽ͘� 

ŐͿ �ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�EŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƐŝƐƟƌ�ĚĞ� ƐŝĞƚĞ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
ĚĞů� ĐůĞƌŽ� Ǉ� ƐŝĞƚĞ� ůĂŝĐŽƐ� ƋƵŝĞŶĞƐ� ĐŽŶƚĂƌĄŶ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƐĞůĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚĞďĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ĞƐƚĄŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ��ĄŶŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ�
Ǉ� Ğů� �ĂŶĐŝůůĞƌ� ĚĞ� ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ� Ž� ĞŶ�Ğů� ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů� �ĂŶĐŝůůĞƌ� ŶŽ�
ƚĞŶŐĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ůŽ�ƉŽĚƌĄ�ŚĂĐĞƌ�Ğů�sŝĐĞĐĂŶĐŝůůĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
�ŝſĐĞƐŝƐ͘� 

ŚͿ �ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ�Ǉ��ŽŶƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƐŝƐͲ
Ɵƌ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�ĐůĞƌŽ�Ǉ�ϯ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ůĂŝĐĂƐ͘��ĞďĞƌĄ�ƐĞƌ� ůĂ�
ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞͲ
ũŽ�ĐƵĞŶƚĞŶ�ĐŽŶ�ĂǇƵĚĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ͕�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌ�Ǉ�ĐŽŶͲ
ƚĂƌ�ůĂƐ�ďŽůĞƚĂƐ�Ž�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂƌ�Ğů�ǀŽƚŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƵƟůŝͲ
ǌĂĚĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚĂĐŝſŶ͘� 

ŝͿ �ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ZĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝƐƟƌ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
ĚĞů�ĐůĞƌŽ�Ǉ�ĚŽƐ�ůĂŝĐŽƐ͘�^ĞƌĄ�Ğů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĞĐŝďŝƌ�ƌĞƐŽůƵͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƉŽƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶͲ
ƐĞũŽ� ǀĞŶŝĚĞƌŽ� Ž� Ğů� ƷůƟŵŽ� �ŽŶƐĞũŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� Ž� ƉŽƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĐŽŵŝƚĠ�Ž�ĐŽŶƐĞũŽ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĂƐƵŶͲ
ƚŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͖�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ĐƵĂůͲ
ƋƵŝĞƌ� ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ũƵƐƟĮƋƵĞ� ůĂƐ� ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�
ƐĞĂŶ�ĞŶǀŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�ƉŽƐƚĂů�Ž�ƐĞ�ĂĚũƵŶƚĞŶ�Ă�ĐŽƌƌĞŽƐ�ĞůĞĐƚƌſͲ
ŶŝĐŽƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ăů� :ĞĨĞ�ĚĞů� ĐŽŵŝƚĠ͘���ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�KďŝƐƉŽ�ĚĞ� ůĂ�
�ŝſĐĞƐŝƐ� ŽƚŽƌŐƵĞ� ƵŶĂ� ĞǆĐĞƉĐŝſŶ͕� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞďĞŶ�
ĞŶǀŝĂƌƐĞ�Ăů� ĐŽŵŝƚĠ�Ă�ŵĄƐ� ƚĂƌĚĂƌ�Ğů�ϭϱ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ăů�
ƉƌſǆŝŵŽ��ŽŶƐĞũŽ�ĂŶƵĂů͕�ƉĞƌŽ�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ůŝŵŝƚĂƌĄ�ůĂƐ�ĞŶŵŝĞŶĚĂƐ�ƌĞůĞͲ
ǀĂŶƚĞƐ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͘��ů�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŽĚƌĄ�ƐŽůŝĐŝͲ
ƚĂƌ�ƋƵĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ƐĞĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ�
ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚŽ�Ǉ�ƉŽĚƌĄ�ŚĂĐĞƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�Ă� ůĂ� ƌĞĚĂĐĐŝſŶ� ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�
ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚĂů�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĞ�Ăů�ƵƐŽ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶͲ
ƐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘��ů�ĐŽŵŝƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ�Ă�ƋƵŝĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐĂŵďŝŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŚĂǇĂ�ŚĞĐŚŽ͘� �ů� ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞďĞƌĄ�
ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ĐůĂƐŝĮĐĂƌ�ůĂƐ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ǉ�ƉŽĚƌĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌͲ
ůĂƐ�ĂŶƚĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŽƌĚĞŶ͘��ů�ĐŽŵŝƚĠ�ƉŽĚƌĄ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�
�ŽŶƐĞũŽ�ĚĞũĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ďƵƐƋƵĞŶ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�
ƐŝŵŝůĂƌ� Ă� ůĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͘� ^Ğ� ƌĞͲ
ƋƵĞƌŝƌĄ� ƵŶ� ǀŽƚŽ� ĚĞ� ĚŽƐ� ƚĞƌĐĞƌĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂĚŽƉƚĂƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĂŶƚĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ĐƵĂůͲ
ƋƵŝĞƌ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ŽƚŽƌŐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�KďŝƐƉŽ�ĚĞ� ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ͘�>Ă� ƚŽŵĂ�
ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�sŽůƵŵĞŶ�/�ĚĞů�ĚŝĂƌŝŽ͘�
dĂŵďŝĠŶ� ƐĞƌĄ� ĚĞďĞƌ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� Ǉ� ƉŽŶĞƌ� ĞŶ�
ŵĂƌĐŚĂ�ůĂƐ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�
ĚĞů�KďŝƐƉŽ�Ăů��ŽŶƐĞũŽ͘��ƋƵĞůůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�
ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ� ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌŽ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞů�
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�ŽŶƐĞũŽ͕�ƐĞƌĄŶ�ƌĞŵŝƟĚŽƐ�Ăů�ĐŽŵŝƚĠ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�
ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͘� 

ũͿ �ů� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ĞƐƚĂƌĄ� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ� ƉŽƌ� ƵŶ�
ŵŝĞŵďƌŽ� ĚĞů� ĐůĞƌŽ͕� ĚŽƐ� ůĂŝĐŽƐ͕� ƵŶ� ŵŝĞŵďƌŽ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ�
�ŝſĐĞƐŝƐ� Ǉ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĞǆŽĮĐŝŽ͗� ůŽƐ� ũĞĨĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�
ĚĞů�ĐŽŵŝƚĠ�ĂŶĮƚƌŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĂĐƚƵĂů�Ǉ�Ğů� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶͲ
ƚĞƌŝŽƌ͕�Ǉ� :ĞĨĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ͘�^ĞƌĄ�ĚĞďĞƌ�ĚĞů�
ĐŽŵŝƚĠ�ĂƉŽǇĂƌ�Ăů�KďŝƐƉŽ�ĞŶ͗� ;ϭͿ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶ�DĂͲ
ŶƵĂů�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĞ�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƚĂůůĂĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͕�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĂ�ĐŽŵŽ�ŐƵşĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĨƵͲ
ƚƵƌŽƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĂŶĮƚƌŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͖�;ϮͿ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ǉ�
ĨŽƌŵĂƚŽƐ� ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ĂŶĮͲ
ƚƌŝŽŶĞƐ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ͖� ;ϯͿ� ůŽĐĂůŝǌĂƌ� Ǉ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ƐŝƟŽƐ� ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ͖�Ǉ�;ϰͿ�ŚĂĐĞƌ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�:ƵŶƚĂ��ŝƌĞĐƟǀĂ�
Ǉ�Ăů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌşĂŶ�ŵĞũŽƌ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘ 

ŬͿ �ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĞƐƚĂƌĄ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů�
ĐůĞƌŽ͕� ĚŽƐ� ůĂŝĐŽƐ͕� Ğů� dĞƐŽƌĞƌŽ� Ǉ� Ğů� :ĞĨĞ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� &ŝŶĂŶǌĂƐ͘�
^ĞƌĄ� ĚĞďĞƌ� ĚĞů� ĐŽŵŝƚĠ� ƌĞĐŝďŝƌ� ůŽƐ� ĂũƵƐƚĞƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ� Ăů� ƉƌĞƐƵͲ
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�Ǉ� ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĂŶƵĂů͘�
^ĞƌĄ� ƵŶ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ� ĚĞů� ĐŽŵŝƚĠ� ĞǀĂůƵĂƌ� ĞƐƚĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� Ǉ� ƌĞĐŽͲ
ŵĞŶĚĂƌ�ƐƵ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�Ž�ƌĞĐŚĂǌŽ͘�>ĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞƐ�Ăů�ƉƌĞͲ
ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�Ă�ŵĄƐ� ƚĂƌĚĂƌ�Ğů� ůƵŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ăů�
�ŽŶƐĞũŽ�ĂŶƵĂů͘�EŽ�ƐĞ�ĂĐĞƉƚĂƌĄ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĞŶŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĞ�
ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ƐŝŶ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ž�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽͲ
ŶĂĚĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŐĂƐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƵƟůŝǌĂƌĄ� ĐŽŵŽ� ĨƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ� Ă� ĚŝĐŚĂ� ĞŶŵŝĞŶĚĂ͘� �ů� ĐŽŵŝƚĠ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ� ƐŽďƌĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂũƵƐƚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽͲ
ƉƵĞƐƚĂ͘� 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ͘Ϯ KƚƌĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ 
ĂͿ KƚƌĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ƐĞ� ůůĞǀĂƌĄŶ�Ă� ĐĂďŽ�ĚĞ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�

ŵĂŶĞƌĂ͗ 
ϭͿ sĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƌĞĚĞŶĐŝĂůĞƐ͕�EŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�dşƚƵůŽƐ 
ϮͿ EƵĞǀĂƐ�WĂƌƌŽƋƵŝĂƐ�Ǉ�DŝƐŝŽŶĞƐ� 
ϯͿ &ŝŶĂŶǌĂƐ 

ďͿ �ƐƵŶƚŽƐ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĂƐ 
�ů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ�ƐĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�ĐƌĞͲ
ĚĞŶĐŝĂůĞƐ�Ž�ơƚƵůŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘��ŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ��ŽŶƐĞũŽ͕�ƵŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� Ǉ� Ğů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞĐůĂƌĂƌĄ�
ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĞƐƚĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ� ŐĞƐƟŽŶĞƐ͘��ŶͲ
ƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ� ƐĞ� ůůĞǀĞ� Ă� ĐĂďŽ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĂƐƵŶƚŽ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ƐĞƐŝſŶ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄ�ƵŶ�ƋƵſƌƵŵ͘� 
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ĐͿ hŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� KďŝƐƉŽ� Ž͕� Ɛŝ� Ğů� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ�KďŝƐƉŽ�
ĞƐƚĄ� ǀĂĐĂŶƚĞ͕� ĂůŐƵŝĞŶ� ĚĞů� ĐŽŵŝƚĠ� WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂƌ� Ăů� �ŽŶƐĞũŽ� ůĂ� ĂĚŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂƐ� WĂƌƌŽƋƵŝĂƐ� Ǉ�
DŝƐŝŽŶĞƐ͘�>Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�KďŝƐƉŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ůŝƐƚĂ�
ƉĂƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͘ 

ĚͿ �ů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�&ŝŶĂŶǌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�:ƵŶƚĂ��ũĞĐƵƟǀĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂƌĄ�Ăů��ŽŶͲ
ƐĞũŽ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽĨƌĞŶĚĂƐ� ƚŽŵĂĚĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂƐ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶͲ
ĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞǌĐĂŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ͘ 

ĞͿ �ů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ�ĚĞďĞƌĄ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ� ůĂ�ŵŝŶƵƚĂ�ĚĞů��ŽŶͲ
ƐĞũŽ͕�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ƐĞƌ� ƌĂƟĮĐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�KďŝƐƉŽ͘�dĂŵͲ
ďŝĠŶ�ƐĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽͲ
ŵŝƚĠ͕� ĐŽŶƐĞũŽ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĂ� ƌĞƉŽƌƚĂƌ�ĂůŐŽ�Ăů� �ŽŶƐĞũŽ͕� ůŽ�
ůůĞǀĞ�Ă�ĐĂďŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�ĚĞďĞƌ�ĚĞů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ǀĞůĂƌ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�Ž�
ƐĞ�ƉŽƐƉŽŶŐĂŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͘ 

ĨͿ �ů�KďŝƐƉŽ͕� Ž� ĞŶ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞů�KďŝƐƉŽ͕� Ğů�KďŝƐƉŽ� ĐŽĂĚũƵƚŽƌ͕� Ɛŝ� ůŽ�
ŚƵďŝĞƌĂ͖�ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�Ğů�KďŝƐƉŽ�ƐƵĨƌĂŐĄŶĞŽ�ĐŽŶ�ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ�Ɛŝ�
ůŽ�ŚƵďŝĞƌĂ͖�Ž�ĞŶ�ƐƵ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ͕�ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĐĂŶſŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƌŐŽ�ĚĞů�ĐůĞƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ƉƌĞƐŝĚŝͲ
ƌĄ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͘��ů�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐŝĚĂ�Ğů�
�ŽŶƐĞũŽ�ƐĞƌĄ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͘ 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ͘ϯ DŝŶƵƚĂƐ��ŶƵĂůĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͘� 
ĂͿ ^ƵũĞƚŽ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂŵďŝŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐͲ

ƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ͕�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�Ǉ�ŐĞƐƟŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ŽŶƐĞũŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞďĞƌĄŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗� 
ϭͿ �ů�ŽƌĚĞŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĂ��ĞŶĂ�Ž�ůĂ�^ĂŐƌĂͲ

ĚĂ��ŽŵƵŶŝſŶ 
ϮͿ KƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ 
ϯͿ �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƋƵſƌƵŵ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƌĞĚĞŶĐŝĂůĞƐ�Ž�

ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ 
ϰͿ �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĞƐƚĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ� ŝŶŝĐŝĂƌ�

ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞ� ĂƐƵŶƚŽƐ� Ǉ� ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŶ� ĞǆƉĞƌƚŽ� ĞŶ�
ƌĞŐůĂƐ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� 

ϱͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ� 
ϲͿ /ŶĨŽƌŵĞ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ĂƐƵŶƚŽƐ�

ŶŽ�ĐŽŶĐůƵŝĚŽƐ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĂƐ 
ϳͿ �ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞďĞƌĄ�ŶŽŵďƌĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƉĂƌĂ�

ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�KƌĚŝŶĂƌŝŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵďƌŝƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ǀĂĐĂŶƚĞ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĂŶƚĞͲ
ƌŝŽƌ 

ϴͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵŽ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�

ϭϯ 



 

 

ϭϰ 

�ŽŶŐƌĞŐĂĐŝŽŶĂů 
ϵͿ �ů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌŝŽ�ĚĞů�KďŝƐƉŽ͕�ĚĞ�ŶŽ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�

ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�
^ĞƐŝſŶ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�ƉƵĞĚĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ͘��ů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞů�KďŝƐƉŽ�ĐŽĂĚũƵƚŽƌ͕�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�
ƵŶŽ͕�Ž�Ğů�KďŝƐƉŽ�ƐƵĨƌĂŐĄŶĞŽ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�ƉƵĞĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�Ž�ƉŽĚƌĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ƐƵ�
ơƚƵůŽ�Ğ�ŝŵƉƌŝŵŝƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĚŝĂƌŝŽ 

ϭϬͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�EŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ůĞĐĐŝŽŶĞƐ� 
ϭϭͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ��ĄŶŽŶĞƐ� 
ϭϮͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ZĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� 
ϭϯͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�dĞƐŽƌĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ�Ǉ�dĞƐŽƌĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ�:ƵŶƚĂ�

�ŝƌĞĐƟǀĂ 
ϭϰͿ /ŶĨŽƌŵĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽͲ

ŵĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�
'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ�Ǉ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶŝĞŶƚĞ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ 

ďͿ >ŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ŐĞƐƟŽŶĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚĞƌ�Ăů�ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ͗ 
ϭͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ��ĄŶŽŶĞƐ� 
ϮͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ZĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� 
ϯͿ �ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŶŽŵďƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�KďŝƐƉŽ 
ϰͿ �ĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�KƌĚŝŶĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�

ƉƌſǆŝŵŽ��ŽŶƐĞũŽ 
ϱͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĞŶ�ůŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�Ă�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƉĞŶĚŝĞŶͲ

ƚĞƐ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĂƐ� 
ĐͿ �ů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞďĞƌĄ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ŵŽĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�

ĐŽŶĐůƵŝƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŽǆŽůŽŐşĂ�Ǉ�ďĞŶĚŝĐŝſŶ͘ 
^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ͘ϰ ^ĞƐŝŽŶĞƐ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ 

ĂͿ �ů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĂƌĄ� ŝŶŝĐŝŽ� Ă� ůĂ� ^ĞƐŝſŶ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂͲ
ƌŝĂ͗ 
ϭͿ �ů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ƉĂƐĂƌĄ�ůŝƐƚĂ 
ϮͿ �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƋƵſƌƵŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� 
ϯͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� ĞŶ� ůŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ�ơƚƵůŽƐ� Ǉ� ĐƌĞͲ

ĚĞŶĐŝĂůĞƐ� 
ϰͿ �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐĞƐŝſŶ� ĞƐƚĄ� ůŝƐƚĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞ�

ĂƐƵŶƚŽƐ 
ϱͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ 
ϲͿ �/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ƉĂƌĂ�ůĂ�^ĞƐŝſŶ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ 

ďͿ >ŽƐ� ĂƐƵŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ůůĞǀĞŶ� Ă� ĐĂďŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĞƐƚĂ� ƐĞƐŝſŶ� ĚĞďĞƌĄŶ�



 

 

ĂƉĞŐĂƌƐĞ�Ă�ůŽ�ĞƐƟƉƵůĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ��ĄŶŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ŝſĐĞƐŝƐ�ĚĞ�dĞǆĂƐ͘ 

ĐͿ >ŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐĞƌƌĂƌĄŶ�ůĂ�^ĞƐŝſŶ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͗ 
ϭͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ZĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� 
ϮͿ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� ĞŶ� ůŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ĂƐƵŶƚŽƐ� ƉĞŶͲ

ĚŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĂƐ� 
ϯͿ DŽĐŝſŶ͕�ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ͕�ĚŽǆŽůŽŐşĂ�Ǉ�ďĞŶĚŝĐŝſŶ 

^ĞĐĐŝſŶ�Ϯ͘ϱ ZĞŐůĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�KƌĚĞŶ�Ǉ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� 
ĂͿ �ƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ĚĞ��ŽŶƐĞũŽ͕�ĞƐƚĞ�ƉŽĚƌĄ�ƚŽŵĂƌ�ƌĞĐĞƐŽƐ�Ɛŝ�ĂƐş�ůŽ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘� 
ďͿ >ŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͕� ůŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ�Ǉ� ůŽƐ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ƷŶŝĐĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽĚƌĄŶ� ƐĞƌ� ĂĚŵŝƟĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ƐĂůĂ� ĚĞ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� ĚĞů�
�ŽŶƐĞũŽ͘�>ŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞͲ
ũŽ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�
ƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞůŝŵŝƚĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ͕�ƐĞŐƷŶ�
ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ͘ 

ĐͿ >ŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĞŶ�ŚĂďůĂƌ�ƉŽĚƌĄŶ�ƉŽŶĞƌƐĞ�ĚĞ�ƉŝĞ�Ǉ�ĚŝƌŝͲ
ŐŝƌƐĞ� ƌĞƐƉĞƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ� Ăů� :ĞĨĞ͕� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĄŶ� ƉŽƌ� ƐƵ� ŶŽŵďƌĞ͕�
ŝŐůĞƐŝĂ�Ž�ŵŝƐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ͕�Ǉ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂƌĄŶ�Ă�ĂďŽƌĚĂƌ�Ğů�
ƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĠ�ĚŝƐĐƵƟĞŶĚŽ͘��ĞďĞƌĄŶ�ĞǀŝƚĂƌ�ƚƌĂĞƌ�Ă�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ŝƌƌĞǀĞƌĞŶĐŝĂƐ͕� ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐŝĂƐ͘� >ŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ŶŽ�ŚĂďůĂƌĄŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŽƐ� ǀĞĐĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͘� 

ĚͿ >ŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚŽ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĮƌŵĂĚŽ� Ǉ� ƵŶĂ� ĐŽƉŝĂ� Ǉ� ƐĞ� ĂĐŽŵƉĂŹĂƌĄŶ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĞ� ĂůŐƵŶĂ� ĂĐĐŝſŶ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
�ŽŶƐĞũŽ͘ 
ϭͿ dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� Ăů� �ŽŶƐĞũŽ�ĚĞďĞƌĄŶ� ƐĞƌ� ĞŶƚƌĞͲ

ŐĂĚŽƐ� Ăů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ� ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ� Ǉ� ƐĞ� ĐŽŶǀĞƌƟƌĄŶ� ĞŶ�ƉƌŽͲ
ƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ůŽ�ƐŽůŝĐŝƚĞ�ůĂ�:ƵŶƚĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĂ͕�ůŽƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ� ƐĞƌ� ĞŶǀŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ� Ğů� :ĞĨĞ�ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐŽŵŝƚĠ͕�
ĐŽŵŝƐŝſŶ͕� ĐŽŶƐĞũŽ� Ž� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƌ� ůŽƐ�
ŵŝƐŵŽƐ͕�ĚĞ� ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ�Ăů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ� ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ͕�ĞŶ� ůĂ�
ĨĞĐŚĂ�Ž�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĂ�ŶŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ĐƵĂͲ
ƌĞŶƚĂ�Ǉ�ĐŝŶĐŽ�ĚşĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�
ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͕�ƚĂů�ĨĞĐŚĂ�ƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂƌĄ�ĞŶ�ƵŶ�ĂǀŝƐŽ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�
ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ�ƉŽƌ� Ğů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ� ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ�Ă� ĐĂĚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘� �ƐƚŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ƐĞ� ƉƵďůŝĐĂƌĄŶ� ĞŶ�
ƵŶ�ĐƵĂĚĞƌŶŝůůŽ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌĞ-�ŽŶƐĞũŽ�Ǉ�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ĐŽƉŝĂƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĚŽƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�ĐůĞƌŽ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�ůĂ��ŝſĐĞƐŝƐ�Ǉ�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�Ǉ�ƐƵƉůĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƐŝƐƟƌĄŶ�Ă�ůĂ�ƉƌſͲ

ϭϱ 



 

 

ϭϲ 

ǆŝŵĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƋƵĞ�
ƐĞĂŶ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ� ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄŶ�Ăů��ŽŶƐĞũŽ�
ƉŽƌ�ơƚƵůŽ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƚĞŶĚƌĄ�Ğů�ƉƌŝǀŝůĞͲ
ŐŝŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƌ�Ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�
ƌĞƵŶŝſŶ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ŵĂŶĞƌĂ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄŶ� Ăů� �ŽŶƐĞũŽ� ƉŽƌ�
ơƚƵůŽ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƚĞŶĚƌĄ�Ğů�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƌ�Ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ͘ 

ĞͿ dŽĚĂ�ŵŽĐŝſŶ�Ž�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ƐĞĐƵŶĚĂĚĂ�Ǉ�ĚĞĐůĂƌĂĚĂ�ƉŽƌ�
Ğů� :ĞĨĞ� Ž� Ğů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͕� Ǉ� Ɛŝ� Ğů� :ĞĨĞ� ůŽ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ͕�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ǉ�ĮƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ĂƋƵĞͲ
ůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ŽƌŝŐŝŶſ�ůĂ�ŵŽĐŝſŶ͘ 
ϭͿ �ƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽĐŝſŶ�Ž�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƌĞƟƌĂĚĂ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�

ŚĂǇĂ� ƚŽŵĂĚŽ� ĂĐĐŝſŶ� Ăů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ͕� ŶŽ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂƌĄ� ƐĞƌ� ŝŶƐĐƌŝƚĂ� ĞŶ� ůĂ� ŵŝŶƵƚĂ͘� �ů� �ŽŶƐĞũŽ� ƉŽĚƌşĂ� ĞǆͲ
ĐůƵŝƌ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝŶƵƚĂ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽĐŝſŶ�Ž� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�
ƐŝĚŽ� ƌĞĐŚĂǌĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� Ž� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ� ƚĞŶŝĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞƌ�
ĚĞƐĐĂƌƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƌ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ͘ 

ϮͿ hŶĂ� ŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ� ƐĞƌĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƐŝĞŵƉƌĞ� Ǉ�
ĐƵĂŶĚŽ� ŶŝŶŐƷŶ� ŵŝĞŵďƌŽ� ĞƐƚĠ� ŚĂďůĂŶĚŽ� Ǉ� ƐĞ� ĚĞĐŝĚŝƌĄ� ƐŝŶ�
ĚĞďĂƚĞ͖�ŵĂƐ�Ɛŝ�ƐĞ�ŶŝĞŐĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞŶŽǀĂƌĄ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ� ŝŶͲ
ƚĞƌǀĞŶŝĚŽ�ĂůŐƷŶ�ŽƚƌŽ�ĂƐƵŶƚŽ͘ 

ĨͿ �ƵĂŶĚŽ�ƵŶĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ďĂũŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ͕� ŶŽ� ƐĞ�
ƌĞĐŝďŝƌĄ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ŵŽĐŝſŶ� ĞǆĐĞƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƉůĂǌĂƌ͕� ƉŽŶĞƌ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ŵĞƐĂ͕�ƉŽƐƉŽŶĞƌ͕�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ͕�ĞŶŵĞŶĚĂƌ�Ž�ĚŝǀŝĚŝƌ�-�ĚŝĐŚĂƐ�ŵŽͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĂŶƚĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͘�>Ă�ŵŽͲ
ĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚĞũĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĞƐĂ�ƵŶ�ĂƐƵŶƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĚĞďĂƟďůĞ 
ϭͿ hŶĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ĚĞĐŝĚŝĚĂ� Ž� ƉŽƐƉƵĞƐƚĂ� ŝŶĚĞĮŶŝĚĂͲ

ŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů�ŵŝƐŵŽ��ŽŶƐĞũŽ� Ă�
ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚĞůĞŐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ŚĂǇĂ�ǀŽƚĂĚŽ�
ƉĂƌĂ� ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůĂ� ŵŽĐŝſŶ� Ǉ� ƉƵĞĚĂ� ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ� ůŽ� ŵŝƐŵŽ�
ĐŽŶ�ƚƌĞƐ� ƚĞƐƟŐŽƐ�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂǇĂ�ƵŶ�ƋƵſƌƵŵ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞ͘�^ŝ�ůĂ�ŵŽĐŝſŶ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂ͕�Ğů�ǀŽƚŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƚĞƌĐĞͲ
ƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘� 

ŐͿ ^ŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĄŵĂƌĂ�ĚĞ��ŝƉƵͲ
ƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌĄ�ĞŶ�ƚŽͲ
ĚĂƐ�ůĂƐ�ĚĞůŝďĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�Ǉ�ƐĞƌĄ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚĞ�ƐŝŶ�ĚĞďĂƚĞ͕�ƐƵũĞƚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĂƉĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞů�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ͘ 

ŚͿ ^Ğ� ƉŽĚƌĄŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĂƐƵŶƚŽƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ĂŶƚĞ� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� ĞŶ� Ğů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ͕�ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ��ĂŶŽŶ͘��ů��ŽŶͲ
ƐĞũŽ�ƉŽĚƌĄ�ůŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂůĞƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ͘���
ƐƵ� ĚŝƐĐƌĞĐŝſŶ͕� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� ƉŽĚƌĄ� ĞǀĂůƵĂƌ� ĞƐƚŽƐ� ĂƐƵŶƚŽƐ� Ǉ� ƌĞĐŽͲ



 

 

ŵĞŶĚĂƌ� ůĂ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞĐŚĂǌŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
KƌĚĞŶ�ĚĞů��şĂ͘ 

ŝͿ �ƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĚĞ�ĚŽƐ�ƚĞƌĐĞƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘ 

ϭϳ 



 

 

ϭϴ 



 

 


	Cubre
	Normas Extraordinarias de Orden Suplementarias
	Normas Extraordinarias de Proceso
	Orden de Asuntos
	Título I, Canon 2

