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 dŽ� ƚŚĞ�Zƚ͘� ZĞǀ͘� �͘��ŶĚƌĞǁ��ŽǇůĞ͕� �ŝƐŚŽƉ͕� ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� KŶĞ� ,ƵŶĚƌĞĚ� ^ĞǀĞŶƚǇ-^ĞĐŽŶĚ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ�
dĞǆĂƐ͗ 
 
 dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ��ŽƵŶĐŝů͕� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�^ƉĞĐŝĂů�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�dŝƚůĞ�/͕��ĂŶŽŶ�Ϯ͘ 
 

&ĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
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^hWW>�D�Ed�>�^W��/�>�Zh>�^�K&�KZ��Z 

&KZ�s/Zdh�>��dd�E��E����d�ϭϳϮE���EEh�>��KhE�/>� 
/͘ WƌĞĂŵďůĞ� 

ϭ͘�^ƵƉĞƌƐĞĚĞ�ZĞŐƵůĂƌ�ZƵůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�^ƉĞĐŝĂů�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�
ĨŽƌ� sŝƌƚƵĂů� �ƩĞŶĚĂŶĐĞ� Ăƚ� �ŶŶƵĂů� �ŽƵŶĐŝů� ;ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ͕� ΗƚŚĞƐĞ� ZƵůĞƐΗͿ�
ƐŚĂůů� ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ� ƚŚĞ� ^ƉĞĐŝĂů� ZƵůĞƐ� ŽĨ� WƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�ZƵůĞƐ�ŽĨ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ƉƌĞͲ
ǀĂŝů͘� 
Ϯ͘� WƵƌƉŽƐĞ͘� dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ZƵůĞƐ� ŝƐ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐĂůůŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ� ƚŚĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ� ŝŶ�Ă�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉƌĂĐƟĐĂů� ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ĚƵĞ� ƚŽ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ͕� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ͕�Žƌ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ��ŝŽĐĞƐĂŶ͘� 
ϯ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞƌƚĂŝŶ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ĂŶŽŶŝĐĂů�dĞƌŵƐ͘�&Žƌ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞƐ� ŽĨ� �ŶŶƵĂů� �ŽƵŶĐŝůƐ� ŐŽǀĞƌŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞƐĞ� ZƵůĞƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ƚĞƌŵƐ� ƐŚĂůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͗� 
Η�ŽƵŶĐŝůΗ͗�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ��ůĞƌŐǇ�ĂŶĚ� ůĂŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�ǁŚŽůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ǀŝĂ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ�ŝƚƐ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ� 
ΗƐĞĂƚΗ͗�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǀŝĂ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� 
ΗǀŽŝĐĞΗ͗�dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƌĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� 
ΗǀŽƚĞΗ͗� dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ĐĂƐƚ�ĂŶ�ŽƌĂů� ǀŽŝĐĞ�Žƌ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉŽůů� ǀŽƚĞ�Žƌ�ĮůĞ� ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďĂůůŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘� 
ϰ͘��ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞƌƐ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ĞŵƉůŽǇ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŽĨ� ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƐ�͞�ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞƌƐ͘͟� 
ϱ͘� �ŽŶƐĞŶƚ͘� �Ǉ� ĂĚŽƉƟŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ZƵůĞƐ͕� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ĂůƐŽ� ĐŽŶƐĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ZƵůĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘� 
 

//͘ EŽƟĐĞ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�sŝƌƚƵĂů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ϭ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�EŽƟĐĞ�dŝŵĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ƐŚĂůů�ĐĂůů�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�
ďǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
Ϯ͘�DĞŵďĞƌƐ�dŽ�&ƵƌŶŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�EŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�
ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƌŐǇ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĂƚ͕�ǀŽŝĐĞ͕�Žƌ�ǀŽƚĞ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�
ŚĞƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă��ŽƵŶͲ
Đŝů�ŚĞůĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�EŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƵĐŚ�ĚĂƚĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ZĞĐƚŽƌ͕�sŝĐĂƌ͕�Žƌ�Ă�
tĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�
ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�;ĂͿ�ĞǀĞƌǇ�>ĂǇ��ĞƉƵƚǇ�
ŽĨ� ƐƵĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�Žƌ� ;ďͿ� ĂŶǇ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁŚŽ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ��ĂŶŽŶ� /͘ϭ͘ϰ�
ǁŝůů� ƌĞƉůĂĐĞ� ĂŶ� ĞůĞĐƚĞĚ� >ĂǇ� �ĞƉƵƚǇ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ďĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͘� 

ϭ 



 

 

ϯ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dŽ�^ĞŶĚ�>ŽŐŝŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�EŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ� ƐƵĐŚ� ŵĞĞƟŶŐ͕� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� Žƌ� ŚŝƐ� Žƌ� ŚĞƌ� ĚĞƐŝŐŶĞĞ�
ƐŚĂůů� ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů� ƚŽ� ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů� ƐĞƫŶŐ� ĨŽƌƚŚ� ;ĂͿ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕� ;ďͿ� ƚŚĞ�hZ>�ĂŶĚ� ĐŽĚĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ŵĞĞƟŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ;�ŽŽŵ�tĞďŝŶĂƌͿ͕� ĂŶĚ͕� ĂƐ� ĂŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ďĂĐŬƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� �ŽŽŵ�tĞďŝŶĂƌ͕�
ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ĂƵƌĂůůǇ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�;ĐͿ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�Ă�sŽƚĞƌ�/��ĐŽĚĞ͘� 

 
///͘ KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�YƵŽƌƵŵ� 

ϭ͘� >ŽŐŝŶ� dŝŵĞ͘� dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� DĂŶĂŐĞƌƐ� ƐŚĂůů� ƐĐŚĞĚƵůĞ� �ŽŽŵ�tĞďŝŶĂƌ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϯϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ĞĂĐŚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� 
Ϯ͘�^ŝŐŶŝŶŐ�/Ŷ�ĂŶĚ�KƵƚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů� ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ��ŽŽŵ�tĞďŝŶĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŶĂŵĞ�
ƚŽ� ǇŽƵƌ� &ŝƌƐƚ� ĂŶĚ� >ĂƐƚ� EĂŵĞ͕� �ŚƵƌĐŚ͕� ĂŶĚ� �ŝƚǇ� ;Ğ͘Ő͕͘� :ŽŚŶ� ^ŵŝƚŚ͕� ^ƚ͘�
^ǁŝƚŚĞŶΖƐ͕� ^ƚĂīŽƌĚͿ͕�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ĂƐŬ� ǇŽƵ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŽŵ�
�ŚĂƚ͘�DĞŵďĞƌƐ� ƐŚĂůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďƵƚ�ƐŚĂůů�ƐŝŐŶ�ŽƵƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͘� 
ϯ͘�YƵŽƌƵŵ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞƌƐ� ƐŚĂůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ� Ă� ƋƵŽƌƵŵ�ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� Ă� ƋƵŽƌƵŵ� ǀŽƚĞ� ƵƐŝŶŐ� dĂůůǇ^ƉĂĐĞ͘ĐŽŵ͘� dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ŵĂǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚŽ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƵŶƟů� ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͕� ŶŽƚǁŝƚŚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů� ŽĨ� ĞŶŽƵŐŚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� Ă�
ƋƵŽƌƵŵ͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ĐĂŶ�ĂĚũŽƵƌŶ͘� 

 
/s͘��ŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ� 

ϭ͘�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�DĂůĨƵŶĐƟŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͖�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ͕�Žƌ�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ͕�Ă�ŵĞŵͲ
ďĞƌ͛Ɛ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
Ϯ͘� &ŽƌĐĞĚ� �ŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘� dŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ� ĐĂƵƐĞ� Žƌ� ĚŝͲ
ƌĞĐƚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� Žƌ� ŵƵƟŶŐ� ŽĨ� Ă� ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ƵŶĚƵĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚĞďĂƚĂďůĞ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
ϯ͘� �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ůŽŽƌ͘� dŽ� ƐĞĞŬ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ΗZĂŝƐĞ�,ĂŶĚΗ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂǁĂŝƚ�ƌĞĐŽŐŶŝͲ
ƟŽŶ͘� /Ĩ�ƵƐŝŶŐ�Ă� ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽŽŵ��ŚĂƚ�ƚŽ��ůů�WĂŶĞůŝƐƚƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƋƵĞƵĞ͘� 
ϰ͘� /ŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�Ă�DĞŵďĞƌ͘���ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ� ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�
Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
�ŽŽŵ� �ŚĂƚ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ďǇ� ƚǇƉŝŶŐ� ͞WŽŝŶƚ� ŽĨ� KƌĚĞƌ͟� ƚŽ� �ůů� WĂŶĞůŝƐƚƐ͕� ĂŶĚ�
ƐŚĂůů�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ǁĂŝƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ďǇ�ǀŽŝĐĞ͘� 

Ϯ 



 

 

ϱ͘�DŽƟŽŶƐ� ^ƵďŵŝƩĞĚ� ŝŶ�tƌŝƟŶŐ͘� ��ŵĞŵďĞƌ� ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂŝŶ�
ŵŽƟŽŶ͕� ƚŽ� ŽīĞƌ� ĂŶ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕� Žƌ� ƚŽ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƚŽ� Ă� ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͕� ƐŚĂůů͕� ďĞĨŽƌĞ� Žƌ� ĂŌĞƌ� ďĞŝŶŐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕� ƐĞŶĚ� ƚŚĞ� ŵŽƟŽŶ� ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ� ƚŽ� ĐŽƵŶĐŝůΛĞƉŝĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉƵƌƉŽƐĞ͕� ƉƌĞĐĞĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ƉĂƌŝƐŚ�ĂĸůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵŽƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƉŽƐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
;Ğ͘Ő͕͘� ͞:ƵĚǇ� ^ŵŝƚŚ͕� ZĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ^ƚ͘� ^ǁŝƚŚĞŶΖƐ͕� ^ƚĂīŽƌĚ͕� ϯ͖͗͟� ͞ZŝĐŚĂƌĚ� ZŽĞ͕�
,ŽůǇ�EĂŵĞ͕�DŝůůƐƚŽŶĞ͕�ϭ͟Ϳ͘� 
ϲ͘� ^ĞĐŽŶĚŝŶŐ� ŽĨ� DŽƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ZĞůĂƚĞĚ� WŽƐƚƐ͘� DĞŵďĞƌƐ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ΗƐŽ�
ŵŽǀĞĚΗ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƟŽŶ͕�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ŵŽƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ͕�ŵƵƐƚ�ĚŽ� ƐŽ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŽŵ��ŚĂƚ� ƚŽ��ůů�
WĂŶĞůŝƐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 
ϳ͘��ŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�DŽƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞƌƐ� ƐŚĂůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�
^ŚĂƌĞ� ^ĐƌĞĞŶ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ƉĞŶĚŝŶŐ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƉĞŶĚŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵŽƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ŵŽƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉĞŶĚŝŶŐͿ͖�ĂŶĚ͕�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ĐĂƵƐĞ�ƐƵĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ƵŶƟů�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ͘� 
ϴ͘�sŝĚĞŽ��ŝƐƉůĂǇ͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ĐĂƵƐĞ�Ă�
ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ĂůƐŽ� ĐĂƵƐĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝĚĞŽ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�;ŝĨ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵͿ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 
ϵ͘��ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ǀŝĂ�
ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƐŽ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝŽͲ
ĐĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘� 
 

s͘�&ůŽŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�sŽƟŶŐ� 
ϭ͘�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� &ůŽŽƌ͘��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�
ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ�Ă�ǁĞĞŬ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ŽĸĐĞ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶĮƌŵƐ� ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝĨ�ĞůĞĐƚĞĚ͘� 
Ϯ͘� sŽƟŶŐ͘� �ůů� ǀŽƚĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďĂůůŽƟŶŐ� ĨŽƌ� ĞůĞĐƟŽŶƐ͕� ƐŚĂůů� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ�
ƚŚĞ� ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ� ǀŽƟŶŐ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƵƐŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐΖ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� sŽƚĞƌ� /��
ĐŽĚĞ͘� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ďĂůůŽƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞĞŵĞĚ� ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŬŶŽǁŶ�
ŽŶůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ĂŶĚ� dĞůůĞƌƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ďĂůůŽƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�dĞůůĞƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 
ϯ͘� ZĂƟĮĐĂƟŽŶ͘� �ůů� ƚŚĞ� ǀŽƚĞƐ� ƚĂŬĞŶ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŵĂĚĞ� Ăƚ� ĂŶǇ� �ŽƵŶĐŝů�
ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͘� 
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^W��/�>�Zh>�^�K&�WZK���hZ� 

ϭ͘ ��D/^^/KE� dK� &>KKZ� K&� �KhE�/>͗� �ĞĂĐŽŶƐ͕� ƉƌŝĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ďŝƐŚŽƉƐ�
ĐĂŶŽŶŝĐĂůůǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ� ĂŶĚ� ůĂǇ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽůůĞŐĞ� ĐŚĂƉůĂŝŶĐŝĞƐ͕ � Ă ŶĚ � Ě ŝŽ ĐĞ ƐĂŶ � ǇŽƵ ƚŚ �
ŵ ŝŶ ŝ Ɛ ƚ ƌ ŝ Ğ Ɛ � ŵĂǇ� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů͘� �ŶǇ� ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ĚĞƐŝƌŝŶŐ� ƚŽ� ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ĂŶ�ĂďƐĞŶƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞ͕� ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƐĞĂƚ͕�
ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ� ĂƐ� Ă�
ĚĞůĞŐĂƚĞ͘� WĞƌƐŽŶƐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ĚƵƟĞƐ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů�ďƵƚ�ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ŶŽƚ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚĞĚ� ŽĸĐĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚĞůĞͲ
ŐĂƚĞƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĐĂŶŽŶŝĐĂůůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƐĞĂƚ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ͘ 

Ϯ͘ >/D/d�d/KE^�KE�/^^h�^��E��>�E'd,�K&�^W���,�^�ǁŝůů�ďĞ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 DK�����с �ŶǇ�ŽŶĞ�ŝƐƐƵĞ-ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ �ŶǇ�ŽŶĞ�ƐƉĞĞĐŚ-ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
 DK�����с �ŶǇ�ŽŶĞ�ŝƐƐƵĞ-ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ �ŶǇ�ŽŶĞ�ƐƉĞĞĐŚ-Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
 DK�����с �ŶǇ�ŽŶĞ�ŝƐƐƵĞ-ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ �ŶǇ�ŽŶĞ�ƐƉĞĞĐŚ-ϭ�ŵŝŶƵƚĞ 

/ƐƐƵĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ƐŚĂůů� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵŽƟŽŶ͕� ŝƚƐ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ŵŽƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ;ŝ͘Ğ͕͘� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ� ŵŽƟŽŶͿ͘� KƚŚĞƌ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ͕� ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů� ŵŽƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵŽƟŽŶ͘ 
^ƉĞĞĐŚ�ƐŚĂůů� ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ŝŶƋƵŝƌǇ͘ 
͞DŽĚĞ��͟�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�DŽĚĞ͘��ŶǇ�DŽĚĞ͕�ŽŶĐĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ĞīĞĐƚ� ƵŶůĞƐƐ� ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ǀŽƚĞ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�DŽĚĞ͘ 

ϯ͘ WZK���hZ��&KZ�����d�͗ 
Ă͘ dŚĞ� ĂďŽǀĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ƟŵĞ� ůŝŵŝƚƐ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ŵŽƟŽŶ͘� KƚŚĞƌ�

ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ͘�dŚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵŽƟŽŶ�
ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵŽƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ƟŵĞ� ůŝŵŝƚ� ĨŽƌ�Ăůů� ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ŝƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

ď͘ hƉŽŶ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ� ƚŽ�ĂŶ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀŽƚĞ͕� ŝĨ� Ă�ǀŽƚĞ� ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�EŽ�
ŵŽƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͘ 

Đ͘ dŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŚĂŝƌ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŽƚĞ͕� ƐŚĂůů� ŶŽƚ�ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŝŶ�
ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘ 

Ě͘ tŚĞŶ� Ă� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕� ŶŽ�ŵŽƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͕�ůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ƉŽƐƚƉŽŶĞ͕�ĐŽŵŵŝƚ͕�ĂŵĞŶĚ�
Žƌ�ĚŝǀŝĚĞ͕�ƐĂŝĚ�ŵŽƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŶĂŵĞĚ͘�dŝƚůĞ�
/͘Ϯ͘ϱ;ĨͿ 

Ğ͘ �ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͘� �ŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� ĚĞƐŝƌŝŶŐ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ƐŚĂůů� ƌŝƐĞ͕� ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ� ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ͕� ƐƚĂƚĞ� ŚĞƌͬŚŝƐ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ƉĂƌŝƐŚͬŵŝƐƐŝŽŶͬŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�
ĂŶĚ� ĐŽŶĮŶĞ� ŚĞƌƐĞůĨͬŚŝŵƐĞůĨ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƵŶĚĞƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�DĞŵͲ
ďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ĐĂŶŶŽƚ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĚŝƌĞĐƚůǇ͕� ďƵƚ�ŵƵƐƚ�

ϰ 



 

 

ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ƌĞŵĂƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘�tŚĞŶ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ͕�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ĐŽŶĚĞŵŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�ůŝŬĞůǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕� ďƵƚ� ƐŚĞͬŚĞ�ŵƵƐƚ� ĂǀŽŝĚ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ͕� ŝƌƌĞǀĞƌĞŶĐĞƐ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͖�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�
ƐŚĞͬŚĞ� ĂƩĂĐŬ� Žƌ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚŚĞ� ŵŽƟǀĞƐ� ŽĨ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŵĞŵďĞƌ͘� dŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ŶŽƚ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͕� ŝƐ� ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞďĂƚĞ͘�DĞŵďĞƌƐ� ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŝƚůĞ�/͘Ϯ͘ϱ;ĐͿ 

Ĩ͘ �ƵƌŝŶŐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�Ăƚ�ŵŝĐƌŽ-�
ƉŚŽŶĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ĂƐ�ŚĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŽŶ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ͘���ĚĞůĞŐĂƚĞ�ǁŚŽ�
ĞůĞĐƚƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŵƵƐƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ͘ 

Ő͘ �ƵƌŝŶŐ� ĂŶǇ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� tŚŽůĞ͕� Ă� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĚĞůĞͲ
ŐĂƚĞƐ�Ăƚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ŽƌĚĞƌ͘ 

ϰ͘ ��ƐŝŶŐůĞ�ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ăůů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ŵĂǇ�ĐĂůů� ĨŽƌ�Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĂŶǇ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ďŽĂƌĚ�Žƌ�ŽĸĐĞ�ďǇ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ��ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂůů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƚĞŵ� ĨŽƌ� ĞůĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘ 

ϱ͘ �ůů�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ͕�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 

ϲ͘ EŽ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͕�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĂŶǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘ 

ϳ͘ dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
ϴ͘ sŽƟŶŐ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ďĂůůŽƚ͕� ǀŽŝĐĞ͕� ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕� ŝƐ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ�ĚĞĂͲ

ĐŽŶƐ͕�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ďŝƐŚŽƉƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂŶŽŶŝĐĂůůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ůĂǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶͲ
ĐŝĞƐ͕�Žƌ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǇŽƵƚŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

ϵ͘ �ůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ�/͘Ϯ͘ϱ;ĚͿ;ϭͿ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů͕�sŽůͲ
ƵŵĞ�/͕�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƟƚůĞ͘�dŚĞ�
KƌĚĞƌ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� ƚŽ�
ƌĞĨĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƌ� �ŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ĂƐŬ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞͲ
ŐĂƌĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ� ƚŽ��ŽƵŶĐŝů͘� �ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ŝƐͲ
ƉĂƚĐŚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

ϭϬ͘ �ŶǇ�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŵƵƐƚ�
ƐƟƉƵůĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ŵŽƟŽŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵ� ŽĨ�
ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

ϭϭ͘ �ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌƵůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŝƚůĞ�/͘Ϯ͘ϱ;ŝͿ 
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KW�E/E'�^�Zs/���K&�DKZE/E'�WZ�z�Z 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��D 

 
 

�h^/E�^^�D��d/E' 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ��D 
 

ϭ͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ�� 

Ϯ͘ KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�� 

ϯ͘ �ŽƵŶĐŝů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�sŝĚĞŽ 

ϰ͘ �ĂůůŽƟŶŐ�dĞƐƚ�ĂŶĚ�^ƵƌǀĞǇ͕�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�DĂĚĞůŝŶĞ�,ĂǁůĞǇ� 

ϱ͘ KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

�͘ �ĞĐůĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� YƵŽƌƵŵ͕� ƚŚĞ� ZĞǀ͘� �ĂŶŽŶ� :ŽŚŶ� �͘� >ŽŐĂŶ͕� :ƌ͕͘� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ� 

�͘ ZĞƉŽƌƚ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ��ƌĞĚĞŶƟĂůƐ͕� ƚŚĞ�ZĞǀ͘� �ĂŶŽŶ� :ŽŚŶ��͘� >ŽŐĂŶ͕�
:ƌ͘� 

�͘ �ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ��ŽƵŶĐŝů� ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ��ƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ� 

�͘ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�tŝůͲ
ůŝĂŵ�&ŽǁůĞƌ 

�͘ �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϳϭƐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�
ƚŚĞ�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ��͘�>ŽŐĂŶ͕�:ƌ͘� 

&͘ �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�Įůů�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͕�
�ŝƐŚŽƉ��ŽǇůĞ� 

ϲ͘ ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ZĞǀ͘��ĂŶŽŶ�:ŽĂŶŶ�^ĂǇůŽƌƐ 

ϳ͘ �ŝƐŚŽƉ͛Ɛථ�ĚĚƌĞƐƐ�� 

ϴ͘ ZĞƉŽƌƚථŽĨථƚŚĞථ�ŽŵŵŝƩĞĞථĨŽƌථEŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͕ථƚŚĞ� ZĞǀ͘� >ŝƐĂ� EĞŝůƐŽŶ͕�
EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ůŽŽƌ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�� 

ϵ͘ �ĂůůŽƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�DĂĚĞůŝŶĞ�,ĂǁůĞǇ� 

ϲ 



 

 

ϳ 

ϭϬ͘ &ŝƌƐƚ��ĂůůŽƚ�;^ĞĞ�ZƵůĞ�ϴ͕�Ɖ͘�ϱͿ� 

ϭϭ͘ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂŶŽŶƐ͕�DĂƌŝĂ��ŽǇĐĞ͘� 

ϭϮ͘ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ 

ϭϯ͘ ^ƉĞĐŝĂů�'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŝĚĞƌ��ŚƵƌĐŚ� 

ϭϰ͘ EŽŽŶĚĂǇ�WƌĂǇĞƌ͕� ƚŚĞ�ZĞǀ͘��ĞƚŚ�,ŽůĚĞŶ� ;ĂƐ� ĐĂůůĞĚ� ĨŽƌ� ďǇ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚͿ� 

ϭϱ͘ �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϭ-ŚŽƵƌ�ZĞĐĞƐƐ����������������������������������������������������������͘ 
>ƵŶĐŚ��ƌĞĂŬ—�ǆŚŝďŝƚ�WĂŐĞ�KƉĞŶ� 

ϭϲ͘ ZĞĐŽŶǀĞŶĞ͕��ŝƐŚŽƉ��ŽǇůĞ�� 

ϭϳ͘ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͕�>ŝŶĚĂ�ZŝůĞǇ�DŝƚĐŚĞůů� 

ϭϴ͘ ϮϬϮϭ��ŝŽĐĞƐĂŶ��ƵĚŐĞƚ͕��ĞƩĞ�>ĞŚŵďĞƌŐ�;^ĞĞ�ZƵůĞ�ϭϬ͕�Ɖ͘�ϱͿ� 

ϭϵ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ůĞƌŐǇ�EĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ� 

ϮϬ͘ �ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ZĞǀ͘��ĂŶŽŶ�:ŽĂŶŶ�^ĂǇůŽƌƐ� 

Ϯϭ͘ ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ĂŶĚ� dĞůůĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ZĞǀ͘�
DĂĚĞůŝŶĞ�,ĂǁůĞǇ�;ƐĞĐŽŶĚ�ďĂůůŽƚ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ� 

ϮϮ͘ ZĞƉŽƌƚƐථƚŽථďĞථŵĂĚĞථǁŚĞŶථĐĂůůĞĚථĨŽƌථďǇථƚŚĞථ�ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƐͲ
ƉĂƚĐŚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� 

Ϯϯ͘ ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐŚŽƉƐ͛�ƌĞƉŽƌƚƐ 

Ϯϰ͘ �Ɛ� EĞĞĚĞĚ͕� ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ĂŶĚ� dĞůůĞƌƐ͕�
ƚŚĞ�ZĞǀ͘�DĂĚĞůŝŶĞ�,ĂǁůĞǇථ�;ŶĞǆƚථďĂůůŽƚ͕ථŝĨථŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ� 

Ϯϱ͘ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶථďǇථƚŚĞථdƌĞĂƐƵƌĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ� ĨŽƌ� �ŽƵŶĐŝů�
KīĞƌŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϳϮŶĚ��ŽƵŶĐŝů� 

Ϯϲ͘ �ůĞĐƟŽŶƐථŽŶථƚŚĞථ�ŝƐŚŽƉ͛ƐථEŽŵŝŶĂƟŽŶƐථ�;^ĞĞථZƵůĞථϰ͕ථƉ͘�ϱͿ� 

Ϯϳ͘ �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ďǇ��ŝƐŚŽƉ��ŽǇůĞ�� 

Ϯϴ͘ ZĞƉŽƌƚƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ� ƚŽථZĞŐƵůĂƌථ�ŽŵŵŝƩĞĞƐථŽĨථ�ŽƵŶĐŝů� ďǇ� ĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů͕�
ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨථ�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶǇථƌĞƉŽƌƚථŵĂĚĞථƚŽථ�ŽƵŶĐŝůථ;^ĞĞථZƵůĞථϵ͕ථƉ͘ϱͿ�� 

Ϯϵ͘�ĂŶĚ�ϯϬ͘�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶǀŝͲ
ƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ϭϳϯƌĚ� �ŽƵŶĐŝů͕� ĂŶĚ� ,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ZĞǀ͘�
�ĂŶŽŶ�:ŽĞ��ŚĂŵďĞƌƐ� 

ϯϭ͘ �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͕��ŽǆŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ͕��ŝƐŚŽƉ��ŽǇůĞ� 

� 



 

 

 
d,���/^W�d�,�K&��h^/E�^^�&KZ��KhE�/> 

 
^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϭ dŚĞ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

ĂͿ �ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ��ŝǀŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ďͿ �ůů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶǇ�

ŽĸĐĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ͕� ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽĂƌĚ͕� ĂŶǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů͕� Žƌ� ĂƐ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� �ĂŶͲ
ŽŶ͘ 

ĐͿ dŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� ƐŚĂůů� ďĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕� ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�
ŽƚŚĞƌ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŵĂǇ� ŚĞƌĞĂŌĞƌ� ĐƌĞĂƚĞ� ďǇ�
�ĂŶŽŶ͗ 
ϭͿ �ŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
ϮͿ �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂŶŽŶƐ 
ϯͿ EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ 
ϰͿ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�dĞůůĞƌƐ 
ϱͿ ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ 
ϲͿ �ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ϳͿ �ƵĚŐĞƚ 

ĚͿ �ůů� ƌĞŐƵůĂƌ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƐŚĂůů� ŚŽůĚ�ŽĸĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐůŽƐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� �ŽƵŶĐŝů� Ăƚ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ŵĂĚĞ� ƵŶƟů� ƚŚĞ�
ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŶŶƵĂů��ŽƵŶĐŝů͘ 

ĞͿ dŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� �ŝƐƉĂƚĐŚ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ƐŚĂůů� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ŽŶĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ůĂǇƉĞƌƐŽŶƐ͘�dŚŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă� ƌĞƉŽƌƚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂŶŽŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�dŚĞ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů͘� dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ�
ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� ƐĞƚ� ĨŽƌƚŚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
�ĂŶŽŶ͕� ǁŚĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂĚǀŝƐĂďůĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͘� ^ƵĐŚ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ŝĨ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� ƐŚĂůů�
ďĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů͘ 

ĨͿ dŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĂŶŽŶƐ� ƐŚĂůů� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ƚǁŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƌŐǇ͕� ƚǁŽ� ůĂǇƉĞƌƐŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕� ǁŚŽ�
ƐŚĂůů� ďĞ� ĂŶ� Ğǆ-ŽĸĐŝŽ� ŵĞŵďĞƌ͘� /ƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƚŚĞ� ĚƵƚǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĞǀĞƌǇ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ĂůƚĞƌĂƟŽŶ͕� Žƌ� ŶĞǁ�
�ƌƟĐůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� Žƌ� �ĂŶŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ͕� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� Žƌ� ĐŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂŶĚ��ĂŶͲ
ŽŶƐ� ďǇ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϱ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ��ŶŶƵĂů� �ŽƵŶĐŝů͘� /ƚ�ƐŚĂůů� ďĞ�
ƚŚĞ� ĚƵƚǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚŝŶŐ� ŽĨ� ƐƵĐŚ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂŶŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘�/ƚ�
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ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�Žƌ�ƌĞũĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�sŽůƵŵĞ�/�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů͘ 

ŐͿ dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ� ƐĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐůĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞŶ� ůĂǇ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ǁŚŽƐĞ� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚƵƟĞƐ� ĂƌĞ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂŶŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŝŽĐĞƐĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ͛Ɛ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�Ă�sŝĐĞ-
�ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘ 

ŚͿ dŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ĂŶĚ� dĞůůĞƌƐ� ƐŚĂůů� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ƚǁŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ůĂǇƉĞƌƐŽŶƐ͘�/ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ� ƐƵĐŚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŚĞůƉ� ĨƌŽŵ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
�ŽƵŶĐŝů� Žƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŶŽƚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� ƚŽ� ĚŝƐƚƌŝďͲ
ƵƚĞ͕�ĐŽůůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�
ǀŽƟŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘ 

ŝͿ dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ůĂǇƉĞƌƐŽŶƐ͘�/ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ� Žƌ� ůĂƐƚ� ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ� �ŽƵŶĐŝů͕� Žƌ� ďǇ� ĂŶǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� Žƌ�
ďŽĂƌĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͕�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕� ĂƌĞ�ŵĂŝůĞĚ� Žƌ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ĞŵĂŝůƐ� ĚŝͲ
ƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽͲ
ĐĞƐĞ�ŐƌĂŶƚƐ� ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕� Ăůů� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŶŽƚ� ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŶŶƵĂů�
�ŽƵŶĐŝů͕� ďƵƚ� ƚŚŝƐ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƐƵĐŚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŇŽŽƌ͘� dŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĂǇ� ƌĞƋƵŝƌĞ� Ăůů�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�
ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵ� ƚŽ� ƉƌŽƉĞƌ� ƵƐĂŐĞ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� dŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝůů� ŝŶͲ
ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ăůů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�Žƌ�
ƌĞũĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�
ŝŶ� ĂŶ� ŽƌĚĞƌ� ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĂƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽƌĚĞƌ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ĨƌŽŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ďǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ƐĞĞŬ� ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘���
ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ� ǀŽƚĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĂĚŽƉƚ� ĂŶǇ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘�dŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�sŽůͲ
ƵŵĞ� /�ŽĨ�ƚŚĞ� :ŽƵƌŶĂů͘� /ƚ� ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐĞƚ� ŝŶ� ŵŽƟŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƐŚŽƉ͛Ɛ� �ĚĚƌĞƐƐ� ƚŽ� �ŽƵŶĐŝů͘� dŚŽƐĞ� ŵĂƩĞƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů͕� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� ĂĐͲ
ƟŽŶ͘ 
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ũͿ dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƌŐǇ͕� ƚǁŽ�ůĂǇƉĞƌƐŽŶƐ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�^ƚĂī͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ğǆ-ŽĸĐŝŽ� ŵĞŵďĞƌƐ͗� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� �ŚĂŝƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚŽƐƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�
�ŽƵŶĐŝůƐ͕�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘�/ƚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ŝŶ͗�;ϭͿ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă��ŽƵŶĐŝů�DĂŶƵĂů͕� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ��ŽƵŶĐŝů�,ŽƐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͖� ;ϮͿ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�,ŽƐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͖�;ϯͿ�ůŽĐĂƟŶŐ�
ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐŝƚĞƐ� ĨŽƌ� �ŽƵŶĐŝů͖� ĂŶĚ� ;ϰͿ�ŵĂŬŝŶŐ� ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞƩĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͘ 

ŬͿ dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ƵĚŐĞƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƌͲ
ŐǇ͕� ƚǁŽ� ůĂǇƉĞƌƐŽŶƐ͕� ƚŚĞ� dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�
�ŚĂŝƌ͘� /ƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƚŚĞ� ĚƵƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�
�ŶŶƵĂů��ŽƵŶĐŝů͘� /ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĞǀĂůƵͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�Žƌ�ƌĞũĞĐƟŽŶ͘�
WƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ��ŶŶƵĂů��ŽƵŶĐŝů͘�EŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�Žƌ�Ă�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘� dŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŚĂůů� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘� 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘Ϯ KƚŚĞƌ��ŽƵŶĐŝů��ƵƟĞƐ 
ĂͿ KƚŚĞƌ��ŽƵŶĐŝů�ĚƵƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ϭͿ �ƌĞĚĞŶƟĂůƐ 
ϮͿ EĞǁ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ 
ϯͿ &ŝŶĂŶĐĞ 
ϰͿ hŶĮŶŝƐŚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ 

ďͿ dŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐĞƌƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� �ĞĨŽƌĞ� ĂŶǇ� ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ŝƐ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ��ŽƵŶĐŝů͕�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ��ŽƵŶĐŝů�
ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƐ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�^ĞƐƐŝŽŶ͕�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 

ĐͿ ��ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ͕�Žƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉ�ŝƐ�ǀĂĐĂŶƚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽƵŶͲ
Đŝů�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶͲ
ĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͘ 

 

ϭϬ 



 

 

ĚͿ dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�KīĞƌŝŶŐƐ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĂƐ� ƐĞĞŵ�
ĂĚǀŝƐĂďůĞ͘ 

ĞͿ dŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ� ƐŚĂůů� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů�
ǁŚŝĐŚ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ƐŚĂůů�ďĞ� ĂƩĞƐƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ͘� /ƚ� ƐŚĂůů� ĂůƐŽ�ďĞ� ƚŚĞ�
ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ďŽĂƌĚ͕�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽƐĞ� ĚƵƚǇ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� �ŽƵŶĐŝů� ĚŽĞƐ� ƌĞƉŽƌƚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚŚĞ�
ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�Žƌ�ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͘ 

ĨͿ dŚĞ��ŝƐŚŽƉ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ��ŽĂĚũƵƚŽƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ďĞ�ŽŶĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�^ƵīƌĂŐĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ� ƐĞŶŝŽƌŝƚǇ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ�ďĞ�
ŽŶĞ͕� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƐƚ� ĐĂŶŽŶŝĐĂůůǇ� ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƌŐǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ăƚ�Ăůů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�
�ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͘ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϯ �ŶŶƵĂů��ŽƵŶĐŝů�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ 
ĂͿ ^ƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƐƵĐŚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� �ŝƐͲ

ƉĂƚĐŚ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ�
�ŶŶƵĂů��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
ϭͿ dŚĞ�KƌĚĞƌ� ĨŽƌ�dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�Žƌ�,ŽůǇ�

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
ϮͿ KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ 
ϯͿ �ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�YƵŽƌƵŵ�ĂŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ďǇ�ƚŚĞ�

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
ϰͿ �ĞĐůĂƌĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ��ƉͲ

ƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝĂŶ 
ϱͿ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
ϲͿ ZĞƉŽƌƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽŶ� hŶĮŶŝƐŚĞĚ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� �ĞƌƟĮĐĂͲ

ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ 
ϳͿ dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵͲ

ŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů� ƚŽ�Įůů�ĂŶǇ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŽŶ� ƐĂŝĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů 

ϴͿ ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ǀĂŶŐĞůŝƐŵ� ĂŶĚ� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ϵͿ dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� &ŝƌƐƚ� ^ĞƐƐŝŽŶ͕� ƐŚĂůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƉƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘� dŚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƐŚŽƉ� �ŽĂĚũƵͲ
ƚŽƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŽŶĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�^ƵīƌĂŐĂŶ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌĞĨͲ
ĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů͘ 

ϭϬͿ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ 

ϭϭ 



 

 

ϭϭͿ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂŶŽŶƐ 
ϭϮͿ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ 
ϭϯͿ ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ� ĂŶĚ� dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ 
ϭϰͿ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞƉŽƌƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�

ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

ďͿ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗ 
ϭͿ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂŶŽŶƐ 
ϮͿ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ 
ϯͿ �ůĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ 
ϰͿ �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ZĞŐƵůĂƌ� �ŽŵŵŝƩĞĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

ŶĞǆƚ��ŽƵŶĐŝů 
ϱͿ ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽŶ� hŶĮŶŝƐŚĞĚ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� �ĞƌƟĮĐĂͲ

ƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ͘ 
ĐͿ �ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ĂĚũŽƵƌŶ�ďǇ�ŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǆŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐͲ

ƟŽŶ͘ 
^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϰ ^ƉĞĐŝĂů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů 

ĂͿ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐŚĂůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�^ĞƐƐŝŽŶ͗ 
ϭͿ ZŽůů��Ăůů�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
ϮͿ �ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�YƵŽƌƵŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ 
ϯͿ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽŶ��ƌĞĚĞŶƟĂůƐ 
ϰͿ �ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 
ϱͿ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
ϲͿ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�^ĞƐƐŝŽŶ 

ďͿ dŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ^ĞƐƐŝŽŶ� ƐŚĂůů� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂŶŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ͘ 

ĐͿ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐŚĂůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�^ĞƐƐŝŽŶ͗ 
ϭͿ ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ 
ϮͿ ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽŶ� hŶĮŶŝƐŚĞĚ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� �ĞƌƟĮĐĂͲ

ƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ 
ϯͿ DŽƟŽŶ͕��ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͕��ŽǆŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϱ 'ĞŶĞƌĂů�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ 
ĂͿ �ƚ�Ăůů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƌĞĐĞƐƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽƉƟŽŶ͘ 
ďͿ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͕�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ� ŶĞǁƐ� ŵĞĚŝĂ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ŽŶĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂĚŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů�
&ůŽŽƌ͘� �ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� &ůŽŽƌ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĐůĞĂƌůǇ� ĚĞĮŶĞĚ͘� �ůů�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�Ɛŝƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ƉĞƌŵŝƚ͘ 

ϭϮ 



 

 

ĐͿ DĞŵďĞƌƐ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƐŚĂůů�ƌŝƐĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͕�
ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ďǇ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ƉĂƌŝƐŚ� Žƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶĮŶĞ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� dŚĞǇ�ĂƌĞ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůŝƟĞƐ͕� ŝƌƌĞǀĞƌĞŶĐĞƐ͕� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĨĞĞůŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� DĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

ĚͿ tƌŝƩĞŶ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐŝŐŶĞĚ� ŽƌŝŐŝŶĂů͕� ĂŶĚ� ŽŶĞ�
ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 
ϭͿ �ůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽͲ

ĐĞƐĞ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ͘�tŚĞŶ� ĚŝͲ
ƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕� �ŽĂƌĚ͕� Žƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͕�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�
Ă� ĚĂƚĞ� ŶŽƚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ĨŽƌƚǇ-ĮǀĞ� ĚĂǇƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͕� ƐƵĐŚ� ĚĂƚĞ� ƚŽ� ďĞ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ŝŶ� Ă� ǁƌŝƩĞŶ�
ŶŽƟĐĞ�ǁŚŝĐŚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ� ƚŽ�
ĞĂĐŚ� ƐƵĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ͘� dŚĞƐĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� Ă� ƉƌĞ-
�ŽƵŶĐŝů� ďŽŽŬůĞƚ� ĂŶĚ� ĐŽƉŝĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�
ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů͕� ƚŽ� Ăůů� DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƌŐǇ͕�
KĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͕�ĂŶĚ��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��ůů�ƐƵĐŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ� ƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƐŚĂůů� ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ďǇ�
ƟƚůĞ͘��ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

ĞͿ �ǀĞƌǇ�ŵŽƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�
Žƌ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ďĞĨŽƌĞ� ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŚĂŝƌ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞƌ͘ 
ϭͿ �ŶǇ�ŵŽƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽŶ�ďǇ�

ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�
ĞǆĐůƵĚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽƌĚ� ĂŶǇ� ŵŽƟŽŶ� Žƌ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ŶĞŐĂƟǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� Žƌ�ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌƵůĞĚ�ŽƵƚ� ŽĨ�
ŽƌĚĞƌ͘ 

ϮͿ ��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƐŚĂůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞďĂƚĞ͖�ďƵƚ�ŝĨ�ŶĞŐĂƟǀĞĚ͕�
ŝƚ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƌĞŶĞǁĞĚ� ƵŶƟů� ƐŽŵĞ� ŽƚŚĞƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŚĂƐ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶĞĚ͘ 

ĨͿ tŚĞŶ� Ă� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕� ŶŽ�ŵŽƟŽŶ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ� ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͕� ƚŽ� ůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕� ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ͕� ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵŝƚ͕�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ͕�Žƌ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ� -�ƐĂŝĚ�ŵŽƟŽŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƌĚĞƌ�ŶĂŵĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞďĂƚĂďůĞ͘ 
ϭͿ ��ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶĐĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ� Žƌ� ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ�

ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚͲ
Ğƌ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ǁŚŽ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�

ϭϯ 



 

 

ϭϰ 

ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�
ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� /Ĩ� ĂĚŽƉƚĞĚ͕� ƚŚĞ� ǀŽƚĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ďǇ� ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

ŐͿ ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ĞƉƵƟĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶ�Ăůů�ĚĞůŝďͲ
ĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ĚĞďĂƚĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͘ 

ŚͿ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� �ŝƐƉĂƚĐŚ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ĂŶŽŶ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŵĂƩĞƌƐ͘�/ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞƐĞ� ŵĂƩĞƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŚĞ� ĂĐͲ
ĐĞƉƚĂŶĐĞ�Žƌ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

ŝͿ �ŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌƵůĞƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚǁŽ-�
ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 



 

 


	Front Cover
	Supplemental Special Rules of Order
	Special Rules of Procedure
	Order of Business
	Untitled

